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1 Bevezeto

Kisk6ros Varos Polgarmesteri Hivatala felismerve a fejlesztési lehet6ségeket, hosszu id6 6ta ko-
moly gondot fordit a fejlesztésekre és a fejlesztések eredményeként 1étrejové korszerth megolda-
sok miel6bbi gyakorlati hasznositasara. Ennek a fejlédésnek 1ényeges velejardja, hogy bizonyos
id6kézonként meg kell vizsgalni az Onkormanyzat és a Polgarmesteri Hivatal méikodését is, hogy
a Varosban lezajlo fejlesztésekkel az Onkormanyzat is 1épést tudjon tartani. Ezeknek a fejleszté-
seknek egyik fontos dllomésa az AROP 1.2.A projekt keretén beliili szervezetfejlesztés megvaldsi-
tasa.

A szervezetfejlesztés folyaman sor kertil a folyamatok korszertsitésére, a hivatal szervezeti egysé-
gei k6zotti kommunikacié hatékonysaganak emelésére, a vezet6i informaciés rendszer hatéko-
nyabb mikodtetésére, azaz a Polgarmesteri Hivatal szervezetének hatékonyabb mikodését szol-
gal6 atalakitasara. Ezeknek a fejlesztéseknek kiemelked6en fontos eleme a Polgarmesteri Hivatal
és az Intézmények kozotti kapesolat javitasa, korszeravé tétele.

A szervezetfejlesztés eredményeként tobb tanulmany is készil, amelyek soraba tartozik a jelenlegi,
amely tanulmanyok remélhetéen nagyban hozzajarulnak a fejlédés fenntartasahoz a kiemelked6
mindség biztositasa. Az elkésziilé tanulmanyokban azonban az Unids kovetelményeken talmend-
en figyelemmel kell lenni jogszabalyi kornyezet és a romld gazdasagi helyzetbdl kévetkezé szikés
anyagi forras altal kialakult korlatokra. Ennek megfelel6en a javasolt valtoztatasok soran kiemelt
gondot kell forditani a gazdasagossag és a jogszabalyi megfelelés, illetSleg a lehet6ség szerint ru-
galmassag biztositasara. Ennek érdekében csokkenteni kell az adatgazda és az adathasznal6 ko-
z6tti ,,tavolsagot” id6ben és az adatkezelést végz6 személyek szamanak vonatkozasaban.

A Polgarmesteri Hivatal célkitzései a szervezetfejlesztés eredményeire vonatkozoéan:

1. Ugyfélszolgalat korszerGsitése, jelenlegi iigyfélszolgalati tevékenység javitisa. Ezen rendszer
tamogatasat szolgalé informatikai lehetéségek feltérképezése. Javaslat kidolgozasa az tgyfél-
tajékoztatasi funkcid bévitésére, érdemi tgyintézést megvalositd konkrét tgytipusok telepité-
sével.

2. Bels6 tudasbazis kialakitasa, amely el&segiti a hivatal belsé szervezeti egységei kézotti kom-
munikaciot, a rendelkezésre allé informacidk GsszegyUljtését, a hivatalon belili koordinacios
funkciok javitasat.

3. Szervezeti egységek kozotti igymenetek elemzése, Gj munkatars bevezetésének konnyitése.
Kommunikacié mind vertikalis, mint horizontalis szinten torténd javitasa, dokumentaltsaga.

4. Tulszabalyozott, felesleges burokraciat tartalmazo eljarasok feliilvizsgalata.
5. Javaslat elkészitése egy atlathatobb, a vezetSk szamara napi visszacsatolasi lehet6séget szolga-

16 egyszerGbb szervezeti felépitésre. Az 1) szervezeti felépités kialakitasaban kiemelt figyel-
met kell forditani az tgyfélkézpontisagra, az 6nkormanyzati és az allamigazgatasi feladatok
ellatasnak javitasara, az eljarasi folyamatok egyszersitésére, egy koltségtakarékosabb szerve-
zet mikodtetésére.

6. Feladat és hataskorok feltérképezése, a Polgarmesteri Hivatal jelenlegi szervezeti felépitésé-
bdl kiszervezhet6 tevékenységek korére javaslat elkészitése.

7. A rendeletalkotas folyamatanak feltérképezése, egységes felel6sségi és szabalyozasi rendszer
kidolgozasa.
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8. Korszertisiteni kell az 6nkormanyzat altal feliigyelt intézményekkel, a Kisk6rosi

e

Tobbcélu Kistérségi Tarsulas munkaszervezetével valé rendszer informaciéaramlas
folyamatat, egyrészt annak érdekében, hogy az 6nkormanyzat naprakész informaci-
okkal rendelkezzen egy- egy palyazat benyujtasahoz, masrészt iranyitasi, ellenérzési
jogositvanyai gyakorlasahoz. Ezen célok eredményes megvalositasa érdekében ki
kell alakitani egy j6l miik6d6 informacios rendszert, amely a kapcsolédo tevékenysé-
get végz6 szereplSk koézti informacidcserét segiti.

A szervezet mikodését szabalyozo, a kozigazgatasi rendszer sajatos jegyeit magan visel§ mi-
néségbiztositasi modell bevezetése, amely olyan mindségiranyitasi modszereket és folyama-
tokat alkalmaz, ami — a kozigazgatasban nehezen mérhetd — a teljesitmény javitasahoz vezet.

Koltségvetés tervezése, stratégiai tervekkel vald Gsszekapesolasanak megvalositasa.

Partnerség korében, a nyilvanossag erésitése. A Polgarmesteri Hivatal tevékenységének nyil-
vanossag felé torténd publikalasa. Kozzétételi szabalyzati minta elkészitése.

A varos honlapjanak Polgarmesteri Hivatallal kapcsolatos tartalommal torténé megtoltése,
erre vonatkozo javaslatok elkészitése, a lakossag, civil és vallalkozéi szféra elégedettségének
névelése.

A felsoroltak kozil a jelen tanulmany elsédleges célja korszerGsiteni az Onkormanyzat 4ltal fel-
tgyelt intézményekkel, a Kiskérosi Tobbceélu Kistérségi Tarsulas munkaszervezetével vald rend-
szer informacidaramlas folyamatat, javaslatot tenni egy jol mikédé informaciés rendszerre, amely
segiti a kapcsolodo tevékenységet végzé szereplSk kozti informacidcserét.

Ennek érdekében elemzésre keriil a2z Onkormanyzat és az Intézmények kézotti kapesolatrend-
szer. A kapcsolatrendszeren belill az igényelt és a szolgaltatott adatok kére, az adatszolgaltatasok
moédja. Majd az elemzés eredményeként meghatarozasra kertilnek egy olyan informaciés rendszer
keretei, mely segitségével a jelenlegi adatszolgaltatasok lényeges minéségi javulasa érhetd el.
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2 Az Onkormanyzat és az Intézmények
kapcsolatrendszerének bemutatasa

Az Onkormanyzat kapcsolata az Intézményhdlézattal jellemzéen két sikon jon létre. Az egyik egy
haromszintd hierarchikus kapcsolat. Ez a kapcsolat a Polgarmesteri Hivatal megtelel6 szervezeti
egységén, illetve tobbceélu kistérségi tarsulas munkaszervezetén keresztil zajlik, a masik kézvetlen,
informalis kapcsolat az intézményekkel. Az adott Intézmény és az Onkormanyzat kozétt fennall
kapcsolat hivatalos sikjan jellemz&en hierarchikus a kapcsolat, de el6fordul szerz6déses kapcsolat
is. Ebben az esetben nem csak a formalis szerz6dés megkotése a kapcsolat meghatarozéja, hanem
az, hogy a szerz6dés egy a szerz6dé felek érdekeit figyelembe vevd egyiittmikodést vetit elére.
Ezaltal a partnerség egyik formajaként is kezelhetd.

2.1 Az 6nkormanyzat és intézményei kozotti kapcsolat
szintjei

Az Onkormanyzat és az Intézmények kozotti kapcsolatok legrégebbi véltozata az ala-folé
rendeltségi viszony. Modernebb valtozat a szerz6déses kapcsolat és a cél a partnerség miel6bbi
kialakitasa kell, hogy legyen.

2.1.1 Hivatali ala-, félérendeltségi kapcsolat

A polgarmesteri Hivatalon keresztili kapcsolatban a hierarchia be is hatarolja az egyiittmikodés
lehet&ségeit, korlatait. Jellemz6en utasitasos rendszerben zajlik az egylittmikodés, az érintkezés
talnyomo részt hivatalos és jellemz&en dokumentalt, bizonyos esetekben talsagosan is dokumen-
talt. Az adatmozgas jellemzéen valamilyen informacié kérés kielégitéseként torténik. Ezek a
kommunikaciés csatornak jellemzéen csak konkrét probléma, feladat megoldasaban nyilnak meg
¢és csak a feladatmegoldas idejére. Az adott problématdl, helyzettdl fligeben a kommunikacid tor-
ténhet irasban (papir alapon), személyesen, telefonon, faxon, vagy informatikai eszkoz, informa-
ciérendszer igénybevételével (ez utdbbi sajnos még elég ritka).

Ha barmi egyéb informaciora lenne sziikség, azt intézményesitett moédon a Polgarmesteri Hivatal
megfelel6 szervezeti egységének megszolitasaval vagy a Jegyz6hoz fordulva szerezheté be és
ugyanezen a csatornan kapjik is azokat az informacidkat, amelyeket a Hivatal tovabbit az On-
kormanyzat részére. Az intézményesitett kapcsolatok jol mikodnek, de alapjuk nem az egytttma-
kodés, hanem a hierarchikus kényszer.

Abban az esetben, ha az adott feladat ellatisa nem a Polgarmesteri Hivatal iranyitasa alatt mako-
dé Intézményen keresztil torténik, akkor jellemzéen a helyi tobbcélu kistérségi tarsulason keresz-
tiil torténik. Bz a forma annyiban més, hogy a tobbcéld kistérségi tarsulds egy az Onkormanyzat-
tol fuggetlentl mikodd grémium, amely szerz6dés alapjan lathat el 6nkormanyzati feladatokat
(pl.: kozoktatas, egészségiigy, szocialis, stb.). A feladatok ellatasa soran jellemzdéen intézményha-
16zatot iizemeltet. Ebben az esetben egy adott Onkormanyzat az intézménnyel a tobbcéld kistér-
ségl tarsulas munkaszervezetén keresztil tarthat kapcsolatot. Ebben a kapcsolatban is jellemzéen
a hierarchikus kényszer az uralkod6, mivel a kistérségi tarsulasi tanacs (mint dontéshozo szerv)
tagjai az adott telepiilések polgarmesterei.
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2.1.2 Szerzddéses kapcsolat

Az Onkormanyzatok a kételez6 és az énként vallalt feladatik vonatkozasiban nem kételezettek
sajat intézményhaldzat fenntartasara. A szolgaltatasok biztositasa torténhet szolgaltatd vallalkoza-
sok, szervezeteken keresztiil is. Ebben az esetben az Onkormanyzat és az adott feladat ellatisanak
biztositasat szolgaltat6 szervezet kézott szolgaltatasi megallapodas (szerzédés) jon létre, amelyben
lefektetik a szolgaltatas nyudjtasaval kapcsolatos kotelezettségeket, illetSleg a szolgaltatas biztosita-
saért nyujtott ellenértéket.

A hierarchikus kapcsolattal szemben ebben a kapcsolati formaban mar az egytittmikodés kozos
érdekeken alapul. Ennek megfelel6en a kapcsolat sem kényszer utjan jon létre és a kényszer ma-
kodteti, hanem a mindkét fél altal megfogalmazott koz6s érdek. A k6zos elérése érdekében pedig
mindkét fél meg fogja tenni, ami Téle telik. Igy ebben a kapcsolatban mar felfedezhetSk a part-
nerség elemei (pl. a stratégiai dontéséket kozosen hozzak).

2.1.3 Partnerségi kapcsolat

Az Onkormanyzat és adott Intézmény kéz6tt 1étrejévs kapesolat legmagasabb fokanak tekinthet6
a partnerség. Ebben az esetben a k6zos érdekek tartjak 6ssze a kapcsolatot és a kozos érdekek
mentén hozott k6zos dontések. Mivel minden érintett fél pontosan tisztaban van az érdekeivel és
a lehet6ségeivel, igy mindent meg fog tenni a k6z0s célok megvaldsulasanak érdekében.

Ahhoz, hogy az Onkormanyzat a lehet6 legnagyobb hatékonysaggal a legjobb minSségben lassa el
a kotelez6 és az 6nként vallalt feladatait célszer( a szolgaltatasokat nyujté intézményekkel minél
szorosabb partneri kapcsolatot kialakitani. Ennek érdekében az Onkormanyzatnak meg kell nyit-
nia a dontéshozatali mechanizmusat az intézmények felé, be kell vonnia az intézményeket a fel-
adatok ellatasat érinté déntések meghozataldba. Az intézményeknek pedig timogatni kell az On-
kormanyzatot a dontések meghozatalaban (erésiteni kell a dontés el6készitési tevékenységet) és a
meghozott dontéseket a leheté legnagyobb hatékonysaggal atiltetve a gyakorlatba a lehetd leg-
jobb szinvonalon végezni a feladatat.

2.2 Kisk6ros Varos Onkormanyzata
intézményi strukturaja

Kisk6ros intézményi struktiraja az 6nkormanyzatok feladatellatasahoz biztositott normativ allami
hozzajarulas mértékének drasztikus csokkenése, illetSleg a kotelez6 feladatok koérének bovilése
miatt az elmult években jelent6s mértékben atalakult. A kialakult helyzet indokoltt4 tette az On-
kormanyzat gazdalkodasanak attekintését. At kellett gondolni a kotelez6 és az énként vallalt fel-
adatok ellatasanak lehetséges modjait. Célszerd volt attekinteni, hogy a feladatellatast meghataro-
z6 jogszabalyi keretek, milyen pénzigyi forrasok feltarasara adnak lehetéség annak érdekében,
hogy a lakossag altal megszokott koézszolgaltatasok kore (szocialis, egészségligyi, kézoktatasi,
sport, kézmuvel6dés) milyen hatékonyabb intézményi struktira keretében, biztosithaté tovabbra
is. A jogszabalyi kornyezet valtozasanak eredményeként az dnkormanyzatok lehetéséget kaptak a
kotelez6 és onként vallalt feladataik ellatasahoz - 6szt6nzé normativaként - az altalanos normativ
allami hozzajarulason tal kiegészité hozzajarulas igénybe vételére. A kiegészité normativa igény-
bevételének feltétele, hogy, az intézményi halézat mikodtetését a jovében intézményi tarsulas,
tObbcélu kistérségi tarsulas, vagy Tobbceélu Kistérségi Tarsulas létrehozasaval biztositsak.

A rendelkezésre all6 lehet6ségek kihasznalasa érdekében jott 1étre a Kiskérosi Tobbeéla Kistérsé-
gi Tarsulas (a tarsulasi szerz6dést lasd az 1. sz. mellékletben). Ezt kovetSen els6 1épésként a neve-
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Iési, oktatdsi intézmények 4tszervezésére keriilt sor. Ennek eredményeként az Onkormanyzat
atadta, az 6vodai nevelés, az altalanos iskolai oktatas, tovabba a nemzeti és etnikai kisebbséghez
tartoz6 6vodai nevelés és az altalanos iskolai nevelés és oktatas feladatat, valamint az alapfokd
muvészetoktatas kivételével az 6nként vallalt kozoktatasi feladatok ellatasat a Kiskérosi Tobbceéla
Kistérségi Tarsulasnak. A tarsulds az altala fenntartott Egységes Iskola és Szakiskola intézmény
utjan 12 teleptilési 6nkormanyzat kozoktatasi feladatait latja el. Ehhez kapcsoloddan Kiskéros
Viéros Onkormanyzata 2007. julius 31. napjaval megsziintette:

+  a Kisk6rosi Napkéziotthonos Ovodak és Boleséde,

+  aBem Jézsef Altalanos Iskola,

« a Petéfi Sandor Altaldnos Iskola,

« aPet6fi Sandor Gimnazium, Kertészeti Szakkozépiskola és Kollégium,
« a Wattay Kozépiskola és Szakiskola

« valamint ezen intézmények pénziigyi-gazdasagi feladatait is ellat6, Varosi Gazdasagi Hiva-
talt.

A tovabbra is Onkormanyzati fenntartasiban miikéds Varosi Alapfokd Mivészetoktatasi Intéz-
mény - megallapodas alapjan - ellatja Kecel Varos, Soltvadkert Varos, valamint Csaszartoltés
Ko6zség Onkormanyzata altal 6nként vallalt feladatként az alapfoki mivészetoktatasi feladatait.

Kovetkezd 1épésként az egészségiigyi ellatas atszervezésére kertlt sor. Az egészségligyi alapella-
tashoz részét képezd orvosi Ugyeleti ellatast biztositasat az Emergency Service Kft. vette 4t, a
jarobeteg-szakellatasi feladatokat pedig a Kiskunhalasi Kérhaz Kht. végzi.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy Kiskéros vonatkozasaban jellemzéen mindharom kapcso-
lati alapforma jelen van. Fennillnak személyes kapcsolatok az Intézmény és az Onkormanyzat
kozott. Az Onkormanyzat is mikédtet intézményhalézatot és a helyi tobbcéld kistérségi tarsulds
(Kisk6rosi Tobbeélu Kistérségt Tarsulas) is, igy mindkét bemutatott hierarchikus kapcsolati struk-
tara is jelen van. Illetéleg ellatasi szerz6dés keretén belil bizonyos feladatokat vallalkozasok lat-
nak el, amelyek djabb sajatossigokkal tarkitjdk a feladatellit6 szervezetek és az Onkormanyzat
kapcsolatat.

2.3 Az Onkormanyzat kapcsolata
a Kisk6rosi Tobbcélu Kistérségi Tarsulassal

A Kisk6rosi Tobbceélu Kistérségi Tarsulas kdzoktatasi, egészségiigyi, belsé ellenérzési, szocialis és
teriiletfejlesztési feladatot lat el. Ennek keretében példaul Kisk6rés vonatkozasaban atvette az
6vodai nevelés, az altalanos iskolai oktatas, a nemzeti és etnikai kisebbséghez tartozé évodai ne-
velés és az altalanos iskolai nevelés és oktatas feladatat, valamint az alapfokd muvészetoktatas
kivételével az onként vallalt kézoktatasi feladatok ellatasat. A tarsulas az altala fenntartott Egysé-
ges Iskola és Szakiskola intézmény utjan 12 telepiilési 6nkormanyzat kozoktatasi feladatait latja el.

Az Egységes Iskola és Szakiskola intézményi egységei:

e K.T.K.T. Ovodaja, Altalanos Iskol4ja, Kézépiskolaja és Kollégiuma
0 K.T.K.T Ovoda Tagintézményei
» KTKT Ovoda Mohacsi Utcai Tagévodaja
* KTKT Ovoda Arpad Utcai Tagévodaja
* KTKT Ovoda Batthyany Utcai Tagévodaja
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* KTKT Ovoda Erdételki Tagovodaja
* KTKT Ovoda Thokély Utcai Tagévodaja
» KTKT Ovoda Sziicsi Tagévodaja
* KTKT Ovoda Bécsai Napkoziotthonos Tagévodija
* KTKT Ovoda Csaszartsltési Napkoziotthonos Tagévodaja
* KTKT Ovoda Csengédi Napkéziotthonos Tagévodaja
* KTKT Ovoda Fiilopszallisi Napkoziotthonos Tagévodaja
» KTKT Ovoda Imrehegyi Napkoziotthonos Tagévodaja
» KTKT Ovoda Kaskantyti Napkoziotthonos Tagévodaja
* KTKT Ovoda Pahi Napkoziotthonos Tagévodaja
* KTKT Ovoda Soltszentimrei Napkéziotthonos Tagévodaja
* KTKT Ovoda Tabdi Napkéziotthonos Tagévodaja
* KTKT Ovoda Tazlari Napkoziotthonos Tagévodija
0 KTKT Altalinos Iskola és Kozépiskola Tagintézményei
» KTKT Altaldnos Iskola és Kozépiskola, Boroka Altaldnos Iskolaja
» KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Csaszartoltési Altalanos Iskoldja
» KTKT Altalinos Iskola és Kézépiskola, Csengédi Altalanos Iskolaja
» KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Herpai Vilmos Altalanos Iskoldja
» KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Imrehegyi Altalanos Iskol4ja
» KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Kaskantyti Altalanos Iskolaja
* KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Arany Janos Altalanos Iskol4ja
» KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Bem Jozsef Altalanos Iskolaja
» KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Petsfi Sandor Altalanos Iskolaja
= KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola Wattay Kozépiskola és Szakiskolaja
» KTKT Altalanos Iskola és Kozépiskola, Pet6fi Sandor Gimnaziuma, Kerté-
szeti Szakkozépiskolaja
* KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Pahi Altalanos Iskolaja
» KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Soltszentimrei Altalanos Iskolaja
* KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Kossuth Lajos Altalanos Iskolaja
* KTKT Altalanos Iskola és Kézépiskola, Tabdi Altalinos Iskol4ja
» KTKT Altaldnos Iskola és Kozépiskola, Tazlari Altaldnos Iskolaja
0 KTKT Egységes Iskola és Szakiskola Wattay Kozépiskola és Szakiskolaja
= KTKT Egységes Iskola és Szakiskola, Wattay Koézépiskola és Szakiskolaja
= KTKT Egységes Iskola és Szakiskola, Szakiskola, Pet6fi Sandor Gimnazi-
uma, Kertészeti Szakkozépiskolaja
0 KTKT Egységes Iskola és Szakiskola Kollégiuma
» KTKT Kollégium, Petéfi Sandor Kollégiuma
0 KTKT Hatosztalyos Gimnazium, Felnéttoktatas és Feln6ttképzés Tagintézményei
= Pet6fi Sandor Gimnazium, Kertészeti Szakkozépiskolaja
= Wattay Kozépiskola és Szakiskolaja
* KITKT Kisk6rosi és Csaszartoltési Idések Otthona
0 K.T.K.T Kiskérosi és Csaszartoltési Idések Otthona Kisk6rosi Idgsek Otthona
0 K.T.K.T Kisk6rosi és Csaszartoltési Idések Otthona Csaszartoltési Idések Otthona

Az intézményi struktiraban vastagitva jelennek meg azok az intézmények, amelyek vonatkozasa-
ban az Onkormanyzati kapcsolat a jelen tanulmany tekintetében relevansnak nevezhets. Az in-
tézmények az oktatasi szolgaltatas kilonb6z6 szintjein helyezkednek el, abbdl adédéan a kapcso-
lat formaja és tartalma is eltérhet egymastol.
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A kapcsolat jellemzéen a Kiskérosi Tobbceéla Kistérségi Tarsulas munkaszervezetén keresztiil
bonyolédik. A kapcsolat elsé sorban a hagyomanyos csatornakra (levél, telefon, fax) alapul.

2.4 Az Onkormanyzat intézményhal6zatanak bemutatasa

Az elmult évek intézményi struktira atalakitasanak eredményeként az 6nkormanyzati fenntartasa
intézmények egy része atkertlt a Kisk6rosi Tobbcélu Kistérségi Tarsulashoz, illetve szolgaltatasi
szerz6dés keretén belil a feladat vallalkozasokhoz kertilt. Ennek ellenére jelentSs intézményhal6-
zat van tovabbra is 6nkormanyzati fenntartasban.

Kiskéros Varos Onkormanyzata altal fenntartott intézmények:

* Kisk6éros Varos Polgarmesteri Hivatala
* Iskola
0 Varosi Alapfoka Mivészetoktatasi Intézmény
*  Koézmiuvel6dési Intézmények
0 Pet6fi Sandor Varosi Konyvtar
0 Pet6fi Szul6haz és Emlékmuizeum
0 Szlovak Tajhaz
¢ Ovoda
0 Arpéd ati Boleséde
*  Human Szolgaltaté Kézpont
0 Gyeremekjoléti-, gyermekvédelmi szolgaltatasok
0 Gyermekjoléti Szolgalat
0 Szocialis ellatasok
* Egészséguigyi Szolgalat
0 Kiskérosi Szakorvosi RendelSintézet
* Varosi Sportigazgatosag
* Kiskéros Varos Hivatasos Onkormanyzati Ttzoltdsiga

Az 6nkormanyzat fenntartasu intézmények szamossaga — mint az fentebb lathaté — ugyan nem
jelentSs, de az ellatott feladatok kore az egyes intézményeket igen jelentéssé teszi. A felsorolt
intézmények kozil a kapcsolat szempontjabol kiemelten kezelend6 a Polgarmesteri Hivatal, mivel
az 6nkorményzat mikodésének timogatd szervezetérdl van sz6. Tehat az intézmények és az On-
kormanyzat viszonyaban a Polgarmesteri Hivatal kitintetett szerepet kap (ide folynak be az in-
formaciok, innen kertilnek ki a dontések).

A t6bbi felsorolt intézmény a kapcsolat szempontjabdl is ,,intézmény”’-ként kezelendd, tehat kap-
csolatot tart a Polgarmesteri Hivatallal.

Az intézmények és a Polgarmesteri Hivatal k6z6tt a kapcesolat hierarchikus (a Polgarmesteri Hiva-
tal iranyit, utasit, beszamoltat), ennek megfelel6en a kapcsolat erésen formalizalt, dokumentalt.
Az intézmények iranyabol a kommunikacié 1ényegesen ritkabb, mint a Polgarmesteri Hivatal ira-
nyabol.

A kapcsolat csatornai szintén elsé sorban a hagyomanyos (levél, telefon, fax) csatornak, bar né-
hany esetben mar megjelent az elektronikus kapcsolat (email, mellékletként elektronikus doku-
mentumok).
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3 Intézményi adatvagyon, onkormanyzati igény

Az onkormanyzatok megalakulasat kévetéen az 6nkormanyzatok és az intézmények is egyre na-
gyobb gondot forditanak a vagyonkezelésre. Sajnalatos médon azonban a vagyonkezelés elsédle-
gesen az egyértelmi értéket képviseld (pl.: Gzletrész, ingatlan, stb.) vagyonelemek kezelését jelenti
és egy lényeges vagyonelem még napjainkban is sokszor hattérbe szorul. Ez pedig nem mas, mint
az adatvagyon.

Az adatvagyon kezelése sok esetben még napjainkban is csak masodlagos, annak ellenére, hogy a
kezelt adatvagyon egyre inkabb névekvé értéket képvisel. Az onkormanyzatok mar felismerték,
hogy a kelléen megalapozott dontések csak széleskort adatelemzés atjan hozhatok. Ennek meg-
felel6en egyre részletesebb adatigényeket fogalmaznak meg. Ugyanakkor az intézmények elsé
sorban olyan adatok kezelésére forditanak gondot, amelyek az alaptevékenységik végzéséhez
szitkségesek. A nem kozvetlentl az alaptevékenységhez kapcsolodo adatvagyon feltarasa, kezelése
sajnalatos modon kevésbé jellemzé.

Mivel a szikil6 gazdasagi lehetéségek megalapozottabb déntéseket kivannak meg, igy egyre in-
kabb felértékel6dik az 6nkormanyzati és az intézményi adatvagyon. A dontések el6készitése soran
az onkormanyzatok egyre pontosabb adatokat varnak, ami az intézményi adatkezelés fejlesztésé-
nek igényét indukalja.

3.1 Az intézményi adatvagyon bemutatasa

Az intézmény altal kezelt adatok kérének egy jelentSs részét az intézmény alaptevékenysége hata-

rozza meg, azonban vannak olyan adatokat, amelyek az intézmény tevékenységi korétdl figgetle-
nul kezelenddk.

Az intézményi adatvagyon harom nagy adatkorbe sorolhaté:
* Alaptevékenységhez kapcsol6do adatok.
* Gazdalkodasi adatok.
*  Miszaki adatok.

Az alaptevékenységhez tartozé adatok korét az intézmény alaptevékenysége hatarozza meg. En-
nek megfeleléen, egészségligyi szolgaltatd intézmény esetében személyes és egészséguigyi adato-
kat, szocialis intézmény esetében személyes és a szocialis ellatasra vonatkozé adatokat, mig okta-
tasi intézmény esetében szintén személyes, illetve az oktatasra vonatkozo adatokat jelent. Az szol-
galtatas altal érintett személyekre vonatkozé adatokkal, illetve a nyujtott szolgaltatasra vonatkozo
adatokkal, ami lehet a szolgaltatisra vonatkozé tajékoztatd jellegl adat, illetéleg a szolgaltatas
nyudjtasa soran keletkezett adat (pl.: beteg adatok, a kezelés adatai, stb.). Az alaptevékenységre
vonatkozo6 adatvagyon kiemelten kezelendd. Egyrészt a kiemelked6 fontossaga miatt, masrészt az
érzékenység miatt, hiszen a személyes adatokat példaul kiemelten kell kezelni. Lényeges elem az
adatkezelésben, a szolgaltathaté adatok korének pontos meghatarozasa is, kiilonos tekintettel az
érzékeny adatokra. Ezek azok az adatok, amelyek kezelése nem minden esetben teljesen megol-
dott és amelyekbdl az adatok szolgaltatasanak lehet6ségei is korlatozottak, viszont a teleptilés
fejlédése érdekében meghozandé dontések soran kiemelt fontossaguak.

A gazdalkodasi adatok kezelése tekintetében a helyzet lényegesen tisztabb, rendezettebb. Ez ko-
szonhet6 annak, hogy a gazdalkodasra vonatkozé jogszabalyokban pontosan meghatirozott a
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nyilvantartandé, kezelend6 adatok kore és a nyilvantartasuk modja. A gazdalkodasra vonatkozé
adatok vonatkozasaban a dontéshozatal soran felhasznalt adatok kore is pontosan meghatarozott.
Ad-hoc dontések esetében fordulhat el6 a meglévé nyilvantartasokbol kinyerhet6 adatok specialis
csoportositasok szerinti igénye, amelyek szolgaltatasa okozhat esetleg kisebb problémakat. A jog-
szabalyokban szintén pontosan meghatarozott a gazdalkodasi adatok azon kére, amelyek vonat-
kozasaban a kézpénzekbdl gazdalkodo szervezetek részére publikacids kotelezettség jelenik meg.
Mivel ezen adatok kore pontosan ismert, igy ezek kezelése és nyilvantartasa is rutinszerd feladat-
ként jelenik meg.

A kezelt adatok vonatkozasaban a muszaki adatok kore tinik a legmostohabbnak. A muszaki
adatok kore abban az esetben jelenik meg az intézményeknél, ha az intézmény épiilete az Intéz-
mény, vagy az Onkormanyzat kezelésében van. Ebben az esetben az épiilet megval6sulasi doku-
mentaciojanak (alaprajzok, gépészeti és elektromos kapcsolasi rajzok, stb.), az esetleges feldjita-
sok, kiegészitések, bévitések dokumentacidinak kezelése a feladat. Ez az adatkor még kiegészil-
het energia felhasznalasi adatokkal is. Mivel ezek az adatok jellemzbéen tervrajzok, illetve megvalo-
sulasi rajzok, esetleg fotok formajaban allnak rendelkezésre, igy ezek tarolasa, visszakeresése ne-
hézkes, megfelel6 muszaki ember segitsége nélkil szinte megoldhatatlan. Az esetleges digitalizalas
a méretek miatt (akar AO-s is lehet egy rajz) koltséges lehet. Ahhoz azonban, hogy az Onkor-
manyzat kell6en megalapozott dontéseket hozhasson az épitilet feljitasa, javitasa vonatkozasaban,
ezek az adatok elengedhetetlenck.

Osszességében megallapithatd, hogy az intézmények altal kezelt adatvagyon meglehetésen hete-
rogén, kezelésiik, nyilvantartasuk sokféle tudast igényel. a nyilvantartas, kezelés soran az elektro-
nizalas szintje alacsony, esetleg kbzepes (vagyis vannak nyilvantartasok, de az egyes nyilvantartas-
ok kozotti atjaras nem megoldott, a tObb nyilvantartast érinté adatelemzések szinte kizarélag ma-
nualisan végezhetdk).

3.2 Az 6nkormanyzati igények meghatarozasa

Az Onkormanyzat adatigénye harom adatkérben jelentkezik és jellemzéen két eseménycsoport-
hoz kothets. A harom adatkér megegyezik az intézményeknél kezelt adatkorokkel:

* Alaptevékenységhez kapcsol6doé adatok.

*  Gazdalkodasi adatok.

*  Miszaki adatok.

A két eseménycsoport pedig:
* Rendszeres adatszolgaltatasok.
* Ad-hoc adatszolgaltatasok

A rendszeres adatszolgaltatasok vonatkozasaban alaptevékenységhez kapcsolodé illetve gazdal-
kodasi adatok igénye mertl fel (pl.: koltségvetés készités, féléves és éves beszamolo készités, stb.).
Az intézmények és a Polgarmesteri Hivatal k6zotti informaciéaramlas javitasa érdekében felmérés
készult arrol, hogy milyen informacidk vesznek részt a folyamatokban Ennek érdekében a varos
intézményeit bevonva, kérdbives formaban kertlt feldolgozasra az informaciéaramlas. A feldol-
gozas soran elemzésre kertlt, hogy az informaciék milyen csatornan jutnak el egyik helyrél a ma-
sikra, milyen id6kozonként és pontosan milyen szervezeti egységek kozott jon létre a kommuni-
kacio. A felmérés 6sszefoglald eredménye a 2. sz. mellékletben talalhato.

Az ad-hoc adatszolgaltatasok vonatkozasaban megjelenhetnek alaptevékenységhez kapcsolodo,
gazdalkodasi és muszaki adatok is, s6t ezek tetszéleges kombinacidira is igény lehet (pl.: dontés
egy iskola felujitasi palyazati lehet6ség vonatkozasaban).
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3.3 Az Onkormanyzat és az intézmények kozotti
informacid aramlas lehetséges csatornai, modjai

Az eddigiek alapjan célszerd megvizsgalni, hogy a letisztazott adatkérék vonatkozasaban milyen
informacidéaramlasi csatornak, illetve moédok a preferaltak. Ebben az elemzésben segitséget nyujt
a 2. sz. mellékletben talalhat6 6sszesit6 tablazat.

3.3.

1 Az informacidaramlas csatornai

Az informaciéaramlasnak szamtalan lehet6sége van az él6szoban torténd informacié atadastol az
informaciérendszerek kozotti személyes beavatkozast nem igénylé informacidcseréig. A teljes
vertikumbdl célszerli azokat a csatornakat kiemelni, amelyek megjelennek, illetve a fejlesztés
eredményeként megjelenhetnek a Polgarmesteri Hivatal és az intézmények kapcsolatrendszeré-
ben. Ezek a csatornak az alabbiak:

hagyomanyos papir alapt levél
telefon és fax

elektronikus levél és mellékletei
webes szolgaltatasok

Hagyomanyos papir alapua levél.

A kozigazgatason belili kapcsolatokban ez a leginkabb hasznalt csatorna.

A kozigazgatasban elvart irasbeliséget teljes korden tdimogatja, és a legegyszertibben lehet
beépiteni barmely szervezet (Polgarmesteri Hivatal vagy Intézmény) iratkezelési, tigyintézési
folyamataba. Alkalmas az események dokumentaldsara, a késébbi visszakereshetéség (meg-
felel$ iratkezelési rendszer esetében) biztositott és az esemény barmikor rekonstrualhato.
Barmely informacié aramlasi mod esetében hasznalhato.

Komoly hatranya, hogy a kommunikacio sebessége egy harmadik szervezet szolgaltatasanak
(Magyar Posta) fuggvénye, a dokumentumok nagyon sérilékenyek (nedvesedés, fakulas,
stb.), a visszakeresés adott esetben nagyon nehézkes lehet és a tarolas nagyon koltséges
(megfelel6 helyiség, tarolasi rendszer, stb.).

Telefon és fax.

A kozigazgatason belili kapcsolatokban jellemzéen egy masik csatorna kiegészitéseként,
erSsitéseként hasznalt csatorna.

Abban az esetben, ha mais csatornan kiemelten kezelt informacié kerllt tovabbitasra, akkor
a telefonos csatornan keresztil ellenérizhetd, hogy az informacié eljutott-e a cimzetthez, il-
letSleg fel lehet hivni a figyelmet az informacid érkezésére. Abban az esetben, ha mégis el-
sédleges csatornaként keril felhasznalasra, a beszélgetésrél jellemzéen papir alapu feljegy-
zés készul.

Telefax hasznalatara jellemz&en akkor keril sor, ha a hagyomanyos hivatalos levél tovabbi-
tasara mar nem elegendd az id6. Jellemzben a fax is kiegészité csatorna. A faxon tovabbi-
tott informacio jellemz6en hivatalos levélként is tovabbitasra keriil. Abban az esetben, ha a
fax az elsédleges tovabbitd csatorna, a nyomtatott dokumentum kezelése idénként kilonle-
ges eljarast igényel (pl.: termo papiros fax esetében masolat készitése).
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Elektronikus levél és mellékletei.
A koézigazgatason belili kapcsolatokban egyre jobban el6térbe kertilé kapcsolati csatorna,
amely a hivatalos levél alternativaja.

A kozigazgatas fejlesztésének és fejlédésének eredményeként egyre tobb helyen jelennek
meg az elektronikus kapcsolttartasi formak. Ennek legrégebbi és legegyszertibb formaja az
elektronikus levél. Az elektronikus levél konnyen beillesztheté barmely kozfeladatot ellatd
szerv iratkezelésébe (az iratkezelésre tanusitott szoftvert kell hasznalniuk), tgyintézésének
folyamataba. Az elektronikusan érkezett killdemények tarolasa lényegesen egyszertbb, taka-
rékosabb, el6re meghatarozhat6 technikai feltételeket igényel. Az elektronikus kildemény
tovabbitasanak sebessége megegyezik a telefon, vagy fax sebességével.

Az elektronikus levél, illetve a mellékletek esetén az tigyfél azonositasa specialis feladatokat,
kiegészit6 informaciokat (pl.: elektronikus alairas, elektronikus alairas ellenérzés) igényel.

Webes szolgaltatasok.
A kozigazgatason belili kapcsolatokban lassan elterjed6ben 1év6 kapcsolati csatorna. A
kozigazgatason és partnerei k6zotti partnerség kialakitasanak egyik lehetséges csatornaja.

A webes szolgaltatasok igénybevételével az elektronikus levelezésen alapuld kapcsolat fej-
leszthet tovabb. Ebben az esetben a szolgaltatast igénybe vevék jogosultsagaiknak megfe-
lel6 mértékig vehetik igénybe a szolgaltatasokat és az igénybevétel soran egymassal egytitt-
muikodve oldjak meg a feladatokat. A szolgaltatas igénybevétele alapot teremt egy k6zos tu-
dasbazis kialakitasara. A szolgaltatasok igénybevétele soran egy portal alkalmazas igénybe-
vételével Grlapok kertilnek kitoltésre, adatok feltoltésre és a meglévd adatok alapjan lehetd-
ség nyilik elemzések, lekérdezések futtatasara. Barmely informacié aramlasi méd tamogata-
sara megfelel6 csatorna.

Kiskéros Varos Onkormanyzata és az intézményei vonatkozasédban az elsédleges adattovabbitasi
csatorna a hivatalos levél. Ebben torténik a rendszeres adatszolgaltatas és az ad-hoc adatszolgalta-
tas kérése és a szolgaltatas is. Gazdalkodasi adatok vonatkozasaban torténik elektronikus adat-
szolgaltatas (tablazat kitoltése és eljuttatasa a Polgarmesteri Hivatalba). Mszaki adatk6rok vonat-
kozasaban csak ad-hoc adatkérések a jellemzéek és itt is alapvetd csatorna a hivatalos levél.

3.3.2 Az informacidéaramlas maédjai

Az informaci6 aramlas modjai az informacioszolgaltatd és az informacié befogadd szempontjabol
haromféle lehet:

* pont-pont kozotti informacidéaramlas,

* pont-tobbpont kozotti informacidaramlas,

* toébbpont-pont k6z6tti informaciéaramlas.

Pont-pont k6ézotti informaciéaramlas.
A pont-pont kézotti informacidaramlas, az informacié aramlas alapja és egyben a leghaté-
konyabb formaja. Ebben az esetben az informacidszolgaltatod és a befogadd kozvetlen kap-
csolatban 4ll, igy az informacié gyorsan és pontosan juttathaté el a befogadéhoz. Az ilyen
kapcsolati méd rendszerint tartalmaz visszacsatolasi lehet&séget is, amelynek segitségével az
informaciészolgaltatd gyorsan megbizonyosodhat arrdl, hogy a kiildott informacié eljutott a
befogadéhoz.

A hatranya ennek a kapcsolati médnak, hogy egyszerre csak egy befogado felé tovabbithatéd
az informacio.
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Pont-tébbpont kozotti informaciéaramlas.

A pont-pont koézotti informacidaramlas tovabbfejlesztett valtozata, amelynek segitségével
az informaci6 egyszerre tobb befogaddhoz is eljuttathaté. Sziikség esetén felbonthatéd pont-
pont kozottl informaciéaramlasra. A kapcsolati mod lehet soros, illetve parhuzamos szer-
vezésl. A soros szervezés esetén egymast kovetéen automatikusan kertilnek kiépitésre,
majd bontasra a pont-pont kapcsolatok. A parhuzamos szervezés esetén egyszerre épithetd
fel minden kapcsolat és egyszerre kertil tovabbitasra az informacié minden befogadé felé.

Tobbpont-pont k6ézotti informacidéaramlas.

A pont-pont kézotti informacidaramlas tovabbfejlesztett valtozata, amelynek segitségével
az informaci6 egyszerre tobb szolgaltatotol gytjtheté be. Sziikség esetén felbonthat6 pont-
pont kozottl informaciéaramlasra. A kapcsolati méd lehet soros, illetve parhuzamos szer-
vezésl. A soros szervezés esetén egymast kovetéen automatikusan kertilnek kiépitésre,
majd bontasra a pont-pont kapcsolatok. A parhuzamos szervezés esetén egyszerre épithetd
fel minden kapcsolat és egyszerre kertl tovabbitasra az informacié minden befogadé felé.
Lehetséges a ketté kombinacidja is, amikor a parhuzamosan felépitheté kapcsolatok szama
korlatozott. Abban az esetben, ha minden kapcsolati lehetéség foglalt a varakozo kapcsolat
felépitési igény, akkor kertl kielégitésre, amikor egy meglévé kapcesolat bontasra kertil. En-
nél a kapcsolati formanal lényeges az ellendrzés megszervezése, hogy minden informacié
szolgaltaté eljutatta-e a sziikséges informaciot a befogadéhoz.

Kisk6rés Varos Onkorményzata és az intézményei vonatkozasaban mindharom informaciéaram-
lasi méd fellelhets. Abban az esetben, ha a Polgarmesteri Hivatal informaciot kivan eljuttatni az
intézményekhez, akkor pont-tébbpont kapcsolati médban teszi (pl.: korlevelek). Amikor rendsze-
res adatszolgaltatast végeznek az intézmények, akkor a Polgarmesteri Hivatal szempontjabdl a
tobbpont-pont kapcsolati méd szerint torténik a végrehajtas. Az ad-hoc informaciégytjtés soran
jellemzG6en a pont-pont kapcsolati mod a jellemzé.

Mivel a Polgarmesteri Hivatal és az intézmények kozotti kapesolatokban minden kapcsolati mod
fellelhetd, célszerd olyan kapcsolati csatornat kialakitani, ami minden kapcsolati médot tdimogat,
ez pedig a web-es szolgaltatasok igénybevétele.
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4 Az onkormanyzat és intézményei k6zo6tti partnet-
ségi kapcsolat kialakitasanak lehetséges modja

Az eddigiekben felsoroltak alapjan megéllapithat6, hogy az Onkormanyzat és az intézményei ké-
z6ttl kapcsolattartasban tobbféle csatorna és tébbféle kapcesolattartasi mod is elképzelhetd, min-
dig az adott kapcsolat hatarozza meg a leghatékonyabb médot és a csatornat. Eppen ezért a java-
solt informaciéaramlasi csatorna és mod kivalasztasa soran figyelembe kell venni a rugalmassag
kévetelményét is.

4.1 A javasolt informacidéaramlasi csatorna, mod

A kozigazgatasban egyre inkabb elterjed6 elektronizaltsag, j0l mutatja, a szervezetek nyitottsagat a
korszeri informacios csatornakra, a halozati szolgaltatasok, integralt alkalmazasok hasznalata. A
korabbiakban bemutatott informaciéaramlasi csatornak kozil a web-es szolgaltatasok hordozza
magaban annak lehet&ségét, hogy az adott kapcsolatnak leginkabb megfelelé csatorna keriiljon
kivalasztasra. A web-es szolgaltatasok lehet6séget adnak az informacidk interneten torténd elérés-
re, az interaktivitas intézmények illetve az intézmények és a Polgarmesteri Hivatal k6zotti alkal-
mazasara. A web-es felileten létrehozott intézményesitett csoportmunka biztositja a koz6s adat-
bazishoz val6 hozzaférést, a cimjegyzékbdl kivalaszthatd intézmények szamara a bejelentkezést, a
bejelentések, adatszolgaltataisok weben keresztiili teljesitését.

Az informaci6 tovabbitas soran alkalmazott kapcsolati méd szintén mindegyik bemutatott mod
lehet, igy ujbdl olyan megoldas felé kell orientalédni, ami kelléen rugalmas ahhoz, hogy a pont-
pont, pont-tobb pont és a tobb pont-pont kapcsolati moédot is kezelni tudja. Ez a kritérium szin-
tén a web-es szolgaltatasok alkalmazasa felé mutat, mivel ez az a szolgaltatas, amelynek keretében
barmely kapcsolati méd tamogathato.

4.2 Az informacioaramlast biztosité megoldas bemutatasa

A felvazolt informacios igények, az alkalmazandé informaciés csatornak és az informacié aramla-
sanak modja egyértelmten kijeloli az elektronikus adataramlas biztositasat, mint a fejlesztés lehet-
séges iranyvonalat. Az elektronikus adataramlas biztositasinak szamtalan médja lehetséges. Mivel
a jelen esetben az adatdramlasban résztvevék kére jol behatarolhaté és az Onkormanyzaton beliili
intézményekrdl és szervezeti egységekrdl van szo célszerl egy intranet portal fejlesztését célul
tlznit.

Az intranet portal - azon talmenden, hogy feliletet ad az elektronikus informacié dramlas biztosi-
tasira — az Onkormanyzat belsé kézosségi tere is lehet, amely terepet biztosit a Polgarmesteri
Hivatal és az intézmények kozotti partnerség kialakitasara, szorosabbra flizésére. Lehet&séget
biztositana a belsé tajékoztatok, informacidk publikalasara, a Hivatali események publikalasara, az
eseményekre vald jelentkezések kezelésére, oktatasok szervezésére, k6zosségl informaciok kézzé-
tételére.

Ezzel a kialakitassal nem csak kozosségi térré teheté az intranet portal, hanem a k6z6s munka
feliletévé is, igy biztositva a k6z6s feladatellatas lehet&ségét és a partnerség szorosabbra fzését.
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4.2.1 A tervezett intranet portal felépitése

A tervezett intranet portal két 6 elembdl all. Az egyik elem az elektronikus informaciéaramlas
biztositasara kialakitand6 elektronikus informacidkezelé felilet, a masik pedig a kézosségi tér
biztositasara szolgalé koézosségi feliilet. Ezen tdlmenden szitkség lesz még egy elemre, amely a
portalon felhalmozott tudas kezelésében nyujt segitséget a felhasznaloknak.

A portal felépitésénél torekedni kell arra, hogy megoldaskozpontd legyen a kialakitas. Vagyis a
felhasznal6 egy adott probléma megoldasa érdekében ne 1épjen kiilonb6zé feltletekre, aktivizal-
jon killénb6z6 mentpontokat, hanem a probléma kezelése soran, a lehet6 legegyszertbb moédon
haladjon el6re (pl.: varazslo jellegi megoldasok). A cél az, hogy a problémak megoldasa soran ne
a felhasznalonak kelljen alkalmazkodnia a portal szerkezetéhez, hanem a portal vezesse végig a
probléma felmeriilésétSl a megoldasig. A portalt célszerd 6sszekotni az Onkormanyzat belsé
nyilvantartasaival, igy a problémak megoldasa soran a szitkséges adatok talnyomo része kinyerhe-
t6 a nyilvantartasokbol és betolthetd a megfelel§ rovatokba.

Mivel egy bels6 portalrdl lesz sz, de a portal célszertségi okokbodl az internetre kertl fel (egyéb-
ként nagyon nehézkes lenne az intézmények szamara a hozzaférés biztositasa) kiemelten kell ke-
zelni a biztonsag kérdését. Az alapvetd, a portalt védd biztonsagi megoldasokon tul sziikség lesz
egy kifinomult portalon belili jogosultsagi rendszer kialakitasara is, hogy az adott informacidéhoz
csak az arra valoban jogosult felhasznal6 férhessen hozza. Ennek érdekében csak olyan felhaszna-
16 engedhet6 a portal feliletére, amelynek azonositasra kerult. Sziikség lesz egy regisztracios elja-
rasra, amelynek keretén belill az egyes intézmények munkatarsai regisztralhatjak magukat a portal-
ra. A regisztraciot célszert két £6 fazisra bontani. A regisztracio elsé 1épéseként a felhasznalé sajat
magat regisztralja a megfelel$ felileten. Itt megadja az intézményt, akinek nevében regisztral és a
feladat, illetve tevékenységi kort, amit el fog latni az adott intézmény nevében (pl.: adatkérd, adat-
szolgaltato, stb.). Ezt kévet6en keriil sor a masodik fazisra, amikor a rendszergazda az adott in-
tézmény vezetdjével validaltatja a regisztraciot és kiosztja a megfelel§ jogosultsagokat. Csak olyan
felhasznalok hasznalhatjak az intranet portalt, akik a teljes regisztraciés folyamaton végigmentek.

Tovabbi biztonsagi elemként célszerd beépiteni, hogy adott id6t meghaladdan inaktiv felhasznalot
a portal automatikusan zarja ki és a munka folytatasat Gjboli azonositashoz kéosse.

Szintén a megfelel6 biztonsagi szint elérése érdekében célszerd, ha a portal jol hangolhaté naplo-
zasi képességekkel is rendelkezik. Ebben az esetben nyomon kovethet6vé valik, hogy adott fel-
hasznal6, mikor milyen tevékenységet végzett a portalon. Milyen informaciot tekintett meg, tol-
tott le, esetleg milyen drlapon, adaton moédositott.

Annak érdekében, hogy a tervezett intranet portal biztositsa a megfelel6 feliletet a mar ismerte-
tett informaci6 csoportok aramlasahoz a kévetkez6 adat-, illetve funkciokoroket kell minimalisan
kezelnie.

Elektronikus informacidk kezelése.

A portalnak ez a szegmense az elektronikus adatszolgaltatasok, elektronikus tajékoztatok, il-
letve az elektronikus dontés elGkészités alapfelillete. Alapszabaly, hogy ezen a feltleten
minden bejelentkezett felhasznald, csak a ra, vagy az altala képviselt intézmény, szervezeti
egységre vonatkozo informaciokat lathatja.

Rendszeres adatgytijtések, adatszolgaltatasok.

A portalnak ez a szegmense szolgal a rendszeres adatgy(jtések, adatszolgaltatasok le-
bonyolitasara. A tervezett portalon egy elektronikus adatszolgaltatas két részbdl all.
All egy elektronikus Grlapbol, amelyen megtalalhatok az adatszolgaltatasra vonatkozo

Projektmenedzsment = Mindségbiztositas = Palyazatirds = EU-s palyazatok = Informatikai megoldasok



45 S 4Sales Systems
www.4sales.hu

SALESHE (IR
SYSTEMS  “o@haebn 1 <pmmms

) ¥
N >
hCT

alapinformaciok (ki, mikor, milyen targyban és kinek az engedélyével szolgaltatott
adatot) és egy fajl mellékletbdl, ami a szolgaltatott adatokat tartalmazza.

Rendszeres adatgyGjtést csak a Polgairmesteri Hivatal, vagy annak szervezeti egysége
kezdeményezhet a portalon. A rendszeres adatgydjtések az év elején keriilnek rogzi-
tésre a portalon. ekkor rogziteni kell az adatszolgaltatas céljat, tartalmat, az adatszol-
galtatas hataridejét és az adatszolgaltatasban érintett szervezeti egységek, intézmények
korét. Bzt kovetSen a portal az adatszolgaltatas el6tt adott idével (paraméterként be-
allithat6 idStartam) elektronikus értesitést kiild az adatszolgaltatasra kotelezett intéz-
mény adatszolgaltatast végzé felel6se részére. Az elektronikus értesités tobbszintd,
tehat be lehet allitani, hogy ne csak a felel6s6k, hanem mas érintettek (pl.: intézmény-
vezetd) is kapjon értesitést.

Az érintettek kitoltve az Grlapot és csatolva az elektronikus allomanyt teljesitik az
adatszolgaltatast, amelyre az adatszolgaltatas kedvezményezettje visszajelez. A vissza-
jelzésben megadhat6, hogy az adatszolgaltatas befogadasra kerilt, vagy meg kell is-
mételni. A visszajelzés elhelyezésérdl a portal elektronikus tizenetet kiild az adatszol-
galtatas teljesit6jének.

A késedelmesen teljesitett, vagy nem teljesitett adatszolgaltatasokat a portal megjeloli
(pl.: mas szinnel jelennek meg) és ezekrdl paraméterezhetd id6szakonként elektroni-
kus értesités kildhetd.

Ad-hoc adatgyiijtések, adatszolgaltatasok.

A portalnak ez a szegmense a nem rendszeres, egyszeri adatgytjtések, adatszolgalta-
tasok lebonyolitasara. Az egyszeri elektronikus adatszolgaltatas tartalma megegyezik a
rendszer adatszolgaltatasoknal leirtakkal.

Egyszeri adatszolgaltatast barmely arra jogosult szervezeti egység, intézmény indithat.
Az adatszolgaltatas kérés 6nallo jogként szerepel a portalon, amely a regisztracios fo-
lyamat soran kertl beallitasra.

Az adatszolgaltatast indité rogziti a portalon az adatszolgaltatas céljat, tartalmat, az
adatszolgaltatas hataridejét és az adatszolgaltatasban érintett szervezeti egységek, in-
tézmények korét. Bzt kévetben az adatszolgaltatas kérés validaltatasa kovetkezik.
Abban az esetben, ha az adatszolgaltatas kezdeményezbje a Polgarmesteri Hivatal,
vagy egy szervezeti egysége, akkor a validald a jegyz6, ha intézmény a kezdeményezd,
akkor a validalé az intézmény vezetdje és a jegyzo.

A validalast kovetéen a portal az adatszolgaltatas el6tt adott id6vel (paraméterként
beallithat6 id6tartam) elektronikus értesitést kild az adatszolgaltatasra kotelezett in-
tézmény, szervezeti egység adatszolgaltatast végzé felel6se részére.

Az érintettek kitoltve az trlapot és csatolva az elektronikus allomanyt teljesitik az
adatszolgaltatast, amelyre az adatszolgaltatas kedvezményezettje visszajelez. A vissza-
jelzésben megadhat6, hogy az adatszolgaltatas befogadasra kerilt, vagy meg kell is-
mételni. A visszajelzés elhelyezésérdl a portal elektronikus tizenetet kiild az adatszol-
galtatas teljesit6jének.

A késedelmesen teljesitett, vagy nem teljesitett adatszolgaltatasokat a portal megjeloli
(pl.: mas szinnel jelennek meg) és ezekrdl paraméterezhetd id6szakonként elektroni-
kus értesités kildhetd.
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Hivatalos tajékoztatok.

A portalnak ez a szegmense a szervezeti egységek és az intézmények részére nyujtott
hivatalos tdjékoztatok kezelésére hasznalhat6. A tdjékoztatd, hasonléan az elektroni-
kus adatszolgaltatashoz két részbdl all. Egy elektronikus Grlapbdl, amelyen megtalal-
hatok a tajékoztatoéra vonatkozo alapinformaciok (ki, mikor, milyen targyban adta ki,
kiket érint) és egy fajl mellékletbdl, ami a tajékoztatot tartalmazza.

Tajékoztatot, barmely arra jogosult szervezeti egység, intézmény indithat. A hivatalos
tajékoztatd inditas is 6nalld jogként szerepel a portalon, amely a regisztracids folya-
mat soran kertl beallitasra.

A hivatalos tajékoztatét inditd régziti a portalon a hivatalos tajékoztatd targyat, ki a
tajékoztatd, meddig érvényes a tajékoztatas és a tajékoztatasban érintett szervezeti
egységeket, intézményeket. Beallitja, hogy kinek kotelezé a tajékoztatas (ezek a szer-
vezetl egységek, intézmények visszajelzésre kotelezettek).

A kozzétett hivatalos tajékoztatorol a kozzétételt kévetden azonnal elektronikus érte-
sitést kap minden érintett, majd meghatarozott id6kézonként (paraméterként beallit-
hat6 id6tartam) addig kap értesitést, amig az adott intézmény vagy szervezeti egység
felel6se meg nem tekinti (kotelezé beallitas esetén, vissza nem jelez, hogy megtekin-
tette). Az elektronikus értesités itt is beallithat6 hierarchikusan is (ha adott intézmény,
vagy szervezeti egység z beallitott figyelmeztetés szamig nem nyitotta meg, akkor az
intézmény vagy szervezeti egység vezetdje is kap értesitést).

A hivatalos tajékoztatast torolheti a felado, illetSleg a tajékoztatas érvényességének le-
jartat kovetéen automatikusan torli a portal (a torlés csak logikai torlés, az adminiszt-
rator minden hivatalos tajékoztatashoz barmikor hozzafér. Ha egy mar letoltott meg-
tekintett hivatalos tdjékoztatast szeretne a felhasznalé Gjbol megtekinteni, akkor erre
figyelmezteti a portal, ha pedig egy mar megtortént visszajelzést szeretne megismé-
telni, azt a portal nem engedélyezi.

Dontés elkészités.

A portalnak ez a szegmense a szervezeti egységek, illetve az intézmények dontés els-
készitési folyamatba torténé megjelenését tamogatja.

Az Onkormanyzat dontéshozé szerve a Képvisel6 Testiilet, a déntéshozatali férum
pedig a Képvisel6 Testiileti Ulés. A Képvisels Testiilet a dontéseit elSterjesztések
alapjan vitat kovetd szavazassal hozza meg. Annak érdekében, hogy minél megalapo-
zottabb dontések sziilessenek, a dontéseket alaposan el6 kell késziteni.

A dontések el6készitése soran a folyamat minél korabbi pontjan célszerti bevonni a
dontés altal érintettek mind szélesebb korét. Abban az esetben, ha a dontés el6re lat-
hatéan az intézményeket (vagy egy konkrét intézményt) vagy szereveti egységeket
érint, akkor ezek bevonasa minél korabban célszerdi, aminek eszkoze lehet a portal je-
len szegmense. Itt lehetéség nyilik egy eléterjesztés véleményezésére, esetleg szavazas
inditasara az el6terjesztéssel kapcsolatban.

Miutan az elSterjesztések készit6je elsédlegesen a Polgarmesteri Hivatal (illetéleg va-
lamelyik szervezeti egysége), igy dontés el6készitési dokumentumot csak a Polgar-
mesteri Hivatal indithat a portalon (jegyz6i validalassal).

A dontés el6készités, hasonléan az elektronikus adatszolgaltatashoz két részbdl all.
Egy elektronikus trlapbol, amelyen megtalalhatok a dontés el6készitésre vonatkozo
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alapinformaciok (ki, mikor, milyen targyban inditotta, kiket érint, mi a valaszadas ha-
tarideje) és egy fajl mellékletbdl, ami az el6terjesztést tartalmazza.

A dontés elkészités inditasakor meg kell adni a dontés el6készitésre vonatkozé alap-
adatokat, valamint, hogy mely szervezeti egységtol, intézményt6l, milyen visszajelzést
var a folyamatot elindité. A visszajelzés lehet szabad szoveges vélemény, szavazas
(pl.: Tamogatom, Nem tamogatom) és a ketté kombinacidja (pl.: Tamogatom, Nem
tamogatom és indoklas).

Az inditast kovetéen az érintett szervezeti egységek, intézmények értesitést kapnak a
dontés el6készitésbe tortént bevonasrol és az értesitést addig ismétlédik (paraméter-
ként beallitott id6szakonként), amig a visszajelzés meg nem torténik. A visszajelzést
kovetéen a folyamat inditéja térolheti a dokumentumot a portalrdl, illetéleg a Testi-
leti Ulés datumat kévetSen napon a portal automatikusan torli a déntés el6készités
dokumentumot.

Hivatali k6zosségi feliilet.

A tervezett intranet portalnak ez a szegmense a koz6sségi tér létrehozasat tamogatja. Itt je-
lenhetnek meg belsé informaciok, tajékoztatok, lehet kézosségi programokat szervezni.
Ezen a felileten alapszabaly, hogy a regisztralt felhasznalok szamaéra teljesen nyitott, min-
den informacio elérheté korlatozas nélkul.

Hivatali tajékoztatok, dokumentumok.

Ebben a szegmensben a teljes hivatalra és az intézményekre kiterjedd tajékoztatok,
dokumentumok kezelésére biztosit lehetéséget a portal. Ebben a szegmensben jelen-
nek meg az egyes szervezetek szabalyzatai, egyéb, a mikodésiiket befolyasolé doku-
mentumok, f6hatésagok részére készitett jelentések, beszamolok.

Ebbe a szegmensbe dokumentumot csak a megfelel6 jogosultsaggal rendelkezé sze-
mély indithat és megjelenés el6tt az intézményvezetd, vagy a jegyz6 validalja az adott
dokumentumot.

A dokumentum inditasakor meg kell adni a dokumentumra vonatkozé alapadatokat
kiegészitve az érvényesség idejével (ha az értelmezhetd). A dokumentum inditasardl a
validal6 elektronikus értesitést kap. Ezt kévetéen megtorténik a validalas (visszautasi-
tas esetén az egész folyamat Ujra kezddédik) és a validalt dokumentum megjelenik a
portal megfelel6 fejezetében. A validalas soran meg kell adni, hogy 4j dokumentum-
6l van sz6, vagy egy mar felvett dokumentum djabb verziéjarél. Ez utébbi esetben, a
régi dokumentum is lathaté marad, de csak olyan nézetben, amely a korabbi verziéju
dokumentumokat is megjeleniti.

Az ebben a szegmensben megjelené dokumentumokat a dokumentum r6gzitéje és a
validal6 térélhet. A dokumentum torlése a korabbi verzidkat is torli.

Ugyintézési tajékoztatok, dokumentum sablonok.

Ebbe a szegmensbe dokumentumot csak a megfelel6 jogosultsaggal rendelkezé sze-
mély indithat és megjelenés el6tt az intézményvezetd, vagy a jegyz6 validalja az adott
dokumentumot.

A dokumentum inditasakor meg kell adni a dokumentumra vonatkozé alapadatokat
¢és ennél a dokumentumtipusnal nem egy, hanem t6bb fajlmelléklet is lehet (tigyinté-
zési tajékoztatd és egy vagy tobb dokumentum sablon).
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A dokumentum inditasardl a validalo elektronikus értesitést kap. Ezt kévetéen meg-
torténik a validalas (visszautasitas esetén az egész folyamat djra kezdédik) és a validalt
dokumentum megjelenik a portal megfelel fejezetében. A validalas soran meg kell
adni, hogy 4j dokumentumrél van szo6, vagy egy mar felvett dokumentum ujabb ver-
zi6jarol. Ez utébbi esetben, a régi dokumentum is lathaté marad, de csak olyan né-
zetben, amely a korabbi verziéju dokumentumokat is megjeleniti.

Az ebben a szegmensben megjelené dokumentumokat a dokumentum r6gzitéje és a
validal6 térélheti. A dokumentum térlése a korabbi verzidkat is torli.

Képzések, jelentkezések

A portal jelen szegmense az onkormanyzati képzések, tovabbképzések, szeminariu-
mok szervezéséhez nyujt tamogatast. Itt jelenhetnek meg a Polgarmesteri Hivatal és
az intézmények altal szervezett képzések, szeminariumok, tajékoztatok, amelyekre a
portalnak ebben szegmensében jelentkezni is lehet.

Képzéseket inditani csak olyan felhasznalé tud akinek erre kilon jogosultsaga van
amely a regisztracié soran keril beallitasra. A képzések inditasat kévetSen is sziiksé-
ges egy validaciés 1épés. A validalé személy lehet az intézmény vezetdje, illetbleg a
jegyzo.

A képzés is egy specialis dokumentum. A képzésre vonatkozo alapadatok kore is szé-
lesebb, illetéleg ebben az esetben is lehetéség van t6bb fajlmelléklet csatolasara.

A képzésre jelentkezni a képzés dokumentum drlapjan elhelyezett vezérls (pl.: gomb)
segitségével lehet. A jelentkezés jelentkezési lap kitoltéséhez is kothetS (ebben az
esetben a jelentkezési Grlapot is be kell csatolni fajlmellékletként a képzés dokumen-
tumhoz. Jelentkezni csak a megadott jelentkezési hatarid6ig lehet és csak akkor, ha a
megadott maximalis 1étszamu jelentkezés még nem tértént meg. A jelentkezések visz-
szalgazolasa is torténhet a portalon keresztil.

Képzés dokumentumot csak a képzést inditd, illetve a validalé torélhet. A képzés
dokumentum a képzés kezdési id6pontjat kovets (paraméterként beallithat6 idétar-
tam) adott idén belil automatikusan is térlésre kertil. A képzés dokumentummal a je-
lentkezés és visszaigazolas dokumentumok is torlésre keriilnek. A torlés esetében itt
is logikai torlésrél van szo.

Hivatali, hirek, események.

A tervezett portal ebben a szegmensében minden olyan hivatalos hir informacié je-
lenhet meg, amelyek teljes hivatali és intézményi szinten érdeklédésre tarthatnak
szamot, ugyanakkor a hireket publikal6 részére nem sztikséges a visszajelzés, az adott
informacié elolvasasardl, tudomasul vételérdl.

Itt jelenhetnek meg éltalanos hivatali és intézményi hirek, rendezvények és egyéb
eseményekre vonatkozoé tajékoztatok.

Hirek események felvételéhez minden esetben jogosultsag sziikséges (a regisztracio
soran keril kiosztasra). Lényeges, hogy egy intézmény nevében csak egy személy kap-
jon hirszerkesztéi jogot.

Els6 1épésként a hirt rogziti a portalon a jogosultsaggal rendelkezé személy. A rogzi-
tés soran a hirre, eseményre vonatkozé informaciok mellett meg kell adni az érvé-
nyesség lejartanak idépontjat is. A régzitést kovetSen a régzitésrdl az intézményi, hi-
vatali hirszerkeszté elektronikus értesitést kap. A hirszerkeszté atnézi a hiranyagot
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esetleg szerkeszt rajta és a dont, hogy publikalhaté-e vagy sem. Ha publikalhato, ak-
kor a felhasznalok a megfelel6 helyen olvashatjak a hirt. Ha nem publikalhat6, akkor
errdl elektronikus értesitést kap a hirt r6gzité felhasznalé és indithatja Gjbol a publi-
kalasi folyamatot.

A hirt a publikaciét kezdeményez6 térolheti a portalrdl, illetSleg az érvényességi id6
lejartaval a hir automatikusan torl6dik. Természetesen itt is logikai torlésrdl van szo.

Ko6z6sségi informaciok.
A portalnak ebbe a szegmensébe minden olyan informacié rogzitheté (hirként),

amely a hivatali munkatarsak (ide értve az intézményeket is) érdeklédésére szamot
tarthat.

A koz6sségi informacio jellemzéen egy hir, amelyet barki indithat a portalon (regiszt-
ralt felhasznald) és a hirszerkeszté donti el, hogy a megjelenést engedélyezi vagy visz-
szautasitja (ez utobbi esetben indoklasra is sziikség van). A kozosségi informacionak
is van érvényességi ideje.

Ko6z06sségl informaciot torélhet az informacié régzitdie, illetSleg a hirszerkeszt6. Az
érvényességi 1d6 leteltével a kozosségi informacié automatikusan torlésre kertl (ter-
mészetesen itt is logikai torlésrél van sz0).

Tudasbazis.

A portalnak ez a szegmense lehet6séget biztosit az egyéb szegmensekben felhalmozodott
informaciéhalmaz keresésére, rendszerezésére, illetleg egyéb tovabbi informaciok hozza-
rendelésére.

Gyakran ismétl6dé kérdések.

A portalnak ebben a szegmensében OsszegyUjtve lesznek megtalalhatok a portallal és
a portalon elhelyezett informacidkkal kapcsolatos gyakran ismétl6dé kérdések és az
azokra adott valaszok.

A felhasznaloknak lehet6sége lesz javaslatot tenni, hogy adott probléma felkertljon a
gyakran ismétlédé kérdések kozé, azonban az elhelyezésrdl a hirszerkeszté dont. eb-
ben a szegmensben helyezhet6k el a portal hasznalatara vonatkozé informacidk és itt
nyilik lehetéség kérdések tovabbitasara a hirszerkeszté és a rendszeradminisztrator
felé. Ezek a kérdések és az ezekre adott valaszok is megtekinthet6vé tehetSk ebben a
szegmensben.

Keresések.

Az igazi tudasbazis a portalnak ebben a szegmensében lesz megjelenithet6 kezelhetd.
Ebben az esetben egy teljes a nyilvantartott adatkorre (ide értve a csatolt fajlokban
torténod teljes szovegl keresést is) vonatkozo keresé feliilet biztositasa a cél, ahol egy
vagy tobb ismert adat, vagy adatrész megadasara kereshet6 a portalon szerepld teljes
adathalmaz (beallithaté médon még a régebbi verzidja és a torolt dokumentumokban
1s). Az Osszeallitott keresési feltételek elmenthetSk.

A keresés lekérdezés eredménye egy talalati listaban jelenik meg, amely talalati lista a
keresés eredményeként megjelené dokumentum drlapjanak adatait tartalmazza, illetve
a csatolt fajlra mutat6 aktiv linket. Abban az esetben, ha asz adott dokumentum meg-
ismerése korlatozott, akkor csak azok az adatok lathatok, amelyek kozzé tehetSk és
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arra vonatkozoé tajékoztatas, hogy a felhasznald intézménye, szervezeti egységénél, ki
tekinthet bele az a dokumentumba.

A talalati lista kinyomtathatd, exportalhaté lehetéség szerint MS Excel és vagy XML
formatumban.

A felvazolt intranet portal alkalmas lehet arra, hogy a Polgarmesteri Hivatal és az intézmények
k6zotti informacidaramlast egy formalizalt elektronikus csatornaba terelje.

Alkalmas lehet arra, hogy a nem kozvetlenil a Polgarmesteri Hivatal iranyitasa ala tartozé intéz-
mények felé megnyitva ezek az intézmények is bekeriljenek az formalizalt informacidéaramlasba.

Alkalmas lehet arra, hogy a Polgarmesteri Hivatal megnyissa a dontés el6készitési folyamatokat az
intézmények felé, mar kora allapotaban {gy biztositva a minél megalapozottabb déntések megho-
zatalanak lehet6ségét.

Alkalmas lehet arra, hogy a Polgarmesteri Hivatal és az intézmények apparatusait egy kozosségi
térbe rendezze, és ezzel megteremtse a partnerség igényét és alapjait.

4.2.2 A megvaldsitas miiszaki feltételei

A megvaldsitas miszaki feltételeit célszert harom nagy részre bontani. Ez elsé rész a szolgaltatast
nyudjté (szerver) oldalon sziikséges feltételek biztositasa, a kévetkez6 a kapcesolatok biztositasahoz
szitkséges muszaki feltételek attekintése és végul célszerd kitérni a szolgaltatasokat igénybevevé
(kliens) oldalon igényelt muszaki feltételekre.

A szerver oldalon biztositani kell az intranet portal létrehozasahoz és fenntartasahoz sziikséges
er6forrasokat (ennek pontositasahoz elsé 1épésként tisztazni kell, hogy milyen eszkézzel kertl
megvalositasra a portal). Bzek az eréforrasok jelenthetnek hardver oldali bévitést, és szoftver
verziévaltast, illetéleg szoftver beszerzést. Ezt kévetéen meg kell vizsgalni a jelenleg hasznalt
biztonsagi eszk6zoket, amelyek segitségével a szerver megvédhetd a kéretlen behatolasoktol. Vé-
gezetil meg kell vizsgalni, hogy a jelenleg rendelkezésre allé kapcsolat elegendé lesz-e a megno-
veked6 forgalom kezelésére.

A jelenlegi ismereteink alapjan a rendelkezésre all6 szerver oldali eszk6zok megfeleléek, a portal
létrehozasa soran kivalasztasra keriild eszk6zok esetleg igényelhetnek szoftver verziovaltast, be-
szerzést, valamint a megnovekvé informacié aramlas miatt szitkség lehet a jelenlegi kapcsolat
bévitésére.

A kapcsolat vonatkozasaban megallapithato, hogy a jelenlegi kapcsolat a szerver oldalon elégséges
(bar a szamithatéan megnovekvd informacié aramlas elére vetiti a savszélesség bévitésének eset-
leges igényét). Ugyanakkor a szolgaltatast igénybevevék (intézmények) oldalarél mar nem ilyen
egyértelmd a helyzet, kilénosen, ha tekintetbe vessziik, hogy az elektronikus dokumentumok
feltoltése fog majd savszélesség igénnyel megjelenni.

Célszerth megvizsgalni az intézményhal6zat jelenlegi kapcsolatait (savszélesség, szolgaltatas biz-
tonsag szempontjabol) és biztositani kell legalabb 256 kbit/s feltoltési sebességet és stabil szolgal-
tatast.

A szolgaltatast igénybevevék (kliensek) oldalan (intézmények) rendkivili fejlesztésekre nincs
sziikség. Az elektronikus informacidéaramlas feltétele, hogy a korabban leirt biztonsagos kapcsolat
rendelkezésre alljon, illet6leg az adattovabbitasra hasznalt szamitoégépen telepitve legyen egy bon-
gész6 (pl: MS Internet Explorer) és az elektronikus dokumentumok eléallitasahoz sziikséges al-
kalmazas (pl.: MS Word). Lényeges azonban megemliteni, hogy a szolgaltatas igénybevevé olda-
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lan biztositani kell, hogy az elkészitett elektronikus dokumentum a feltSltés soran garantaltan
virus és egyéb kartevé mentes legyen.

4.2.3 A megvalédsitas szabalyozasi feltételei

Annak érdekében, hogy a felvazolt elektronikus adataramlas és a bemutatott intranet portal meg-
feleléen mtkodjon, be kell illeszteni a mindennapi munkafolyamatokba. ennek érdekében feliil
kell vizsgalni a Polgarmesteri Hivatal és az intézmények szabalyzatait és az adatszolgaltatasok,
illetSleg a portal altal nyujtott egyéb szolgaltatasok tekintetében a kommunikacié elsédleges csa-
tornajaként az intranet portalt kell megjeldlni.

/////

kiosztasanak folyamatat, biztositani a biztonsagos lzemeltetéshez sziikséges szabalyozasi feltéte-
leket.

Szabalyozni sziikséges a portalon megjelené adatok adatgazdainak felel6sségét és feladatait és a
megjelenési folyamatba a beépitett ellendrzések megfelel6 végrehajtasat.

Végezetil ugyan nem szabalyozasi tevékenység, de tudatositani kell a munkatarsakban, hogy a
tervezett portal nem Ujabb feladatot jelent, hanem a mostani feladatok magasabb szinvonala és
hatékonyabb ellatasanak eszkoze.
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1. sz. Melléklet

MEGALLAPODAS
KISKOROSI TOBBCELU KISTERSEGI TARSULAS
LETREHOZASAROL

(modositasokkal egységes szerkezetbe foglalva)

(A 2005. november 18-an, a 30/2005.(X1.18.) Tobbcéla Tars. Hat. Sz. hatarozattal tortént mddo-
sitas szovege dolt betlivel, vastagon szedve, sziirke szinnel kiemelve, *-gal jelolve, a 2000.
augusztus 28-an, a 18/2006. (VIIL. 28.) Toébbeélu Tars. Hat. Sz. hatarozattal tortént kiegészités
szovege d6lt betiivel vastagon szedve, sziirke szinnel kiemelve, **-gal jeldlve.)

A teleptlési 6nkormanyzatok tobbcéla kistérségi tarsulasarol szold 2004. évi CVIIL. torvény, vala-
mint a teriletfejlesztésrol és a tertiletrendezésrél szol6 1996. évi XXI. térvény alapjan

(0]

o

Akaszté Kozség Onkormanyzatinak KépviselS-testiilete
(székbely: 6221 Akaszto, Fd st 40.)

Bécsa Kézség Onkorményzatanak Képvisels-testiilete
(székbely: 6235 Bicsa, Rikdezi n. 27.)

Csészartoltés Kézség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székhely: 6239 Csdszdrtoltés, Keceli 7it 107.)

Cseng6d Kozség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6222 Csengid, Dizsa Gy. 7t 35.)

Fillspszallds Kézség Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6085 Fiilipszallds, Kossuth u. 2.)

Imrehegy Kozség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6238 Imrebegy, Kossuth tér 11.)

Izsak Varos Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6070 Izsdk, Szabadsdg tér 1.)

Kaskantyt Kozség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6211 Kaskantyd, Hunyadi u. 16.)

Kecel Varos Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székhely: 6237 Kecel, Fd tér 1.)

Kiskérds Varos Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6200 Kiskdrds, Petdfi tér 1.)

Pahi K6zség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6075 Pabi, Vasit u. 2.)

Soltszentimre K6zség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6223 Soltszentimre, Hdsok tere 1.)

Soltvadkert Varos Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6230 Soltvadkert, Kossuth u. 6.)

Tabdi K6zség Onkormanyzatinak Képvisel6-testiilete
(székbely: 6224 Tabdi, Kossuth u. 9.)

Tazlar Kézség Onkormanyzatanak Képvisel6-testiilete
(székhbely: 6236 Taziar, Templom koz 2.)

a kistérségi egytuttmikodés hosszu tava biztositasara, a kistérség tertiletének Osszehangolt fejlesz-
tésére, a térségi kozszolgaltatasok biztositasara, fejlesztésére, szervezésére, intézmények fenntarta-
sara tarsulasi megallapodast kot az alabbi feltételek mellett:



MELLEKLETEK

I.
ALTALANOS RENDELKEZESEK

1. A Tidrsulds neve: Kisk6rosi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas (KTKT), (a tovabbiakban: Tarsu-

las)
2. A Tirsulis székhelye: 6200 Kisk6ros, Petofi tér 2.
3. A Tirsulis Iakossdgszama: 59.252 £6
4. A Tirsulds tagjainak neve, székhelye, lakossdgszdma:

Név Székhely Lakossagszam

1. Akasztd Kozség Onkormanyzata 6221 Akaszia).Fo0. 35774
2. Bécsa Kozség Onkormanyzata 6235 Bocsa, Rakoes 18554
3. Cséaszartoltés Kozség Onkormanyzata 6239 Csdksesar Keceli ut 107. 2683 f
4. Csengd Kozség Onkormanyzata 6222 Cs@hgDozsa Gy. Ut 35. 2345
5. Fllopszallas K6zség Onkormanyzata 6085 Fuldlasz&ossuth u. 2. 2555 1
6. Imrehegy Kozség Onkormanyzata 6238 Imreheggsiin tér 11. 80f
7. 1zsék Varos Onkorméanyzata 6070 Izsdk, Szabadsdg 62654
8. Kaskantyu Kézség Onkormanyzata 6211 Kaskamtyayadi u. 16. 1118f
9. Kecel Varos Onkormanyzata 6237 Kecéltér 1. 91514
10. Kiskéros Varos Onkormanyzata 6200 Kists, Petfi tér 1. 1524846
11. Pahi K6zség Onkormanyzata 6075 Pahi, Vasit u. 1311 %
12. Soltszentimre Kozség Onkormanyzata 6223 Switsare, Hsok tere 1. 144f
13. Soltvadkert Varos Onkormanyzata 6230 Soltvadkessuth u. 6. 781&f
14. Tabdi K6zség Onkormanyzata 6224 Tabdi, Kossuth 12084
15. Tazlar Kozség Onkormanyzata 6236 Tazlar, Temioz 2. 1881

5. A Tirsulis jogidllisa: A Tarsulas jogi személy. Gazdalkodasara a koltségvetési szervek ma-

kodésére vonatkozé szabalyokat kell alkalmazni.

6. A Tirsulis bélyegzdje: Kisk6rosi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas felirattal ellatott korbélyegzo,

kozepén a Magyar Koztarsasag cimerével.

7. A Tarsulas képviseletét a Tarsulasi Tandcs Elndke, akadalyoztatasa esetén az elndkhelyettes,
mindkett6jlik akadalyoztatasa esetén a Tarsulasi Tanacs altal megbizott polgarmester latja el.

1.
A TARSULAS CELJA

A kistérségben mikodo telepiilési onkormanyzatok a Tarsulast egyes oktatasi és nevelési, szocialis
ellatasi, egészségugyi ellatasi és teriletfejlesztési feladatok végrehajtasara, a kistérség tertiletének
Osszehangolt fejlesztésére (killonosen: fejlesztési tervek, programok, palyazatok készitésére, meg-
valositasara); térségi kozszolgaltatasok biztositasara, fejlesztésére, szervezésére, intézmények fenn-
tartasara, valamint a teleptilésfejlesztés 6sszehangolasara hozzak létre.

A Tarsulas valamennyi teleptilési 6nkormanyzatra kiterjed6en vallalja az alabbi feladatok ellatasat:

kézoktatasi
egészségiigyi,
* belso ellenorzési,

szocialis intézményi, szocialis alapszolgaltatasi, gyermekjoléti alap- és szakellatasok kozil leg-

alabb egy feladatot, tovabba
tertletfejlesztési feladatot.
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III.
A TARSULASRA ATRUHAZOTT FELADAT- ES HATASKOROK

1. Teruletfejlesztési feladatellatas:

1.1.A Tarsulasi Tanacs a kistérségi tertiletfejlesztési feladatok Osszehangolasa, a kistérségi te-
ruletfejlesztési koncepcid elfogadasa, a kozos teriletfejlesztési programok kialakitasa te-
kintetében Kistérségi Fejlesztési Tandcsként makodik.

1.2.A Tanacs feladatainak ellatasaban egytttmutkodik a helyi 6nkormanyzatokkal, az 6nkor-
manyzatok tertletfejlesztési tarsulasaival, a kistérségben mikodé allami szervekkel, az ér-
dekelt tarsadalmi és szakmai szervezetekkel, a gazdasagi szervezetekkel.

1.3.A Tanacs a kistérség tertletén a kistérség tarsadalmi, gazdasagi és kornyezeti fejlesztése
érdekében a 1égiod fejlesztési terveivel 6sszhangban sszehangolja a helyi 6nkormanyzat-
ok, azok tarsulasai és a kistérség tertletén mikodd gazdasagl szervezetek fejlesztési el-
képzeléseit. Ennek keretében:

a) vizsgalja és értékeli a kistérség tarsadalmi, gedgiaés kornyezeti helyzetét, adottsagait;

b) kidolgozza és elfogadja a kistérség terlletfejlesiztoncepcidjat, illetve ennek figyelem-
bevételével készitett terlletfejlesztési prograngerorzi azok megvalésitasat;

C) pénzligyi tervet készit a terlletfejlesztési progiamegvaldsitdsa érdekében;

d) a kistérségi terlletfejlesztési program figyelendielével ebzetesen véleményt nyilvanit
a meghirdetett kbzponti és regionalis palyazatakaalletékességi terule@rbenyujtott
tamogatési kérelmekkel kapcsolatban, feltéve, ha gmkor a palyazati felhivasban is
szerepel,

e) megallapodast kothet a helyi 6nkormanyzatokkakrakormanyzati tarsuldsokkal, a me-
gyei terlletfejlesztési tandccsal és a regionéliedztési tanaccsal a sajat kistérségi fej-
lesztési programjai finanszirozasara és megvakdsia

f) véleményt nyilvanit a megyei, illetve regionalifldeztési koncepciokrol, programokrol,
kilondsen azoknak a kistérség teriletét &iimigzkedéseit illéten;

g) kozrentikodik a kistérségben kialakult tarsadalmi, gazdagagfoglalkoztatasi valsag-
helyzetek kezelésében;

h) forrasokat gyijthet a tanacs tikodtetéséhez és a fejlesztési programok megvalasiod;

i) képviseli a kistérséget terlletfejlesztési tigyekben

j) koordinalja a kistérségbentikids tarsulasok és mas - a terlletfejlesztésben éidekel
szervezetek egyutitkodését, egyuttitkddik az allami és civil szervezetekkel;

K) palyazatot nyujthat be a kistérség fejlesztésébpzdolodo forrasok igényléséhez;

l) megéllapitja koltségvetését, gondoskodik annak erajtasarol, valamint figyelemmel
kiséri és diseqiti a fejlesztési forrasok hatékony, a telemllészoros egyittitkbdését
erssitd felhasznalasat;

m) véleményt nyilvanit a kistérségi megbizott kivatasaval kapcsolatban;

n) szakmai munkaszervezetetikidtet;

0) a h) és k) pontban és a kilon jogszabalyban megizata forrasok felett rendelkezik.

2. A Térsulds dontést ebkészi®, koordinalo és végrehajtést szervdizfeladata:

a) A Tarsulas a feladatok megvaldsitasa soran a)+fjokban foglaltak szerint jar el.

b) A programok tervezése éskeszitése soran:

- szamba kell venni, hogy milyen 6nkormanyzati er6forrasok vehetSk igénybe a célok
megval6sitasahoz,

- fel kell mérni milyen egységes kedvezmény vagy tamogatasi rendszer kidolgozasa és
mukodtetése indokolt,

- fel kell kutatni a széba johet6 allami és nem allami kiilsé és helyi forrasokat,

- meg kell vizsgalni, hogy mas kistérségekkel torténé egytuttmiikédésnek milyen lehet-
séges eljarasa és modozata lehet, az ilyen iranyd alternativa elemzését elényeivel és
hatranyaival szamba kell venni,

- fel kell tarni, hogy a tervezés soran a Tarsulas telepiilései és mas érintettek érdekvi-
szonyait milyen médon lehet 6sszehangolni,
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- szamba kell venni az egyes programok tervezésénél a lehetséges egytittmtikodok teljes
korét.

c) A Térsulas a program@észités munkafazisat koven, a programmenedzselés soran:

- figyelemmel kiséri és az elbiralasig gondozza a projekteket (atjat figyelemmel kiséri, a
sziikséges hianypotlasokat teljesiti),

- gondoskodik a doéntést kovetben a végrehajtas érdekében szikséges szerzédések
megk6tésérdl, az onkormanyzati szabalyozasok el6készitésérdl,

- intézkedik a megvalositas érdekében szikséges palyazati kiirasok el6készitésérdl és a
palyazatok lebonyolitasarol.

d) A Tarsulas koordinal6 feladatkérében egyrészt attael megvaldosulasaig, masrészt, ha az
adott tevékenység folyamatosikddtetést igényel, valamennyi résztéeaunkajat 6sszefog-
ja, szervezi.

e) A Tarsulas a dontések végrehajtasa és figyelemmel kisérése soran:

- komplex médon elemzi a végrehajtast a cél megviéalszempontjabal,
- aveégrehajtas tapasztalatai alapjan - a hatékorgsbimgasabb szinellatas biztositasa
céljabal - a Tarsulas Tanacséat 6sszefoglald elesakzés javaslattal tdjékoztatja.

f) A dontésekhez a Tarsulas felhasznalja az inforrs&éigégi adatbazistnnak kialakitasaig a
Tarsulasban résztvéwnkormanyzatok jegyt, intézmeényvezéi kozremikodésével kell az
elemzéshez sziikséges adatbazist oséjgegy

Ko6zszolgaltatasi feladatellatas:

3.1. Teljes kistérségre kiterjedd feladatellitis
3.1.1A kozoktatasrol szolé 1993. évi LXXIX. tv. 34. 8a@bmegjel6lt pedagogiai szakszolga-

lati feladatok ko6zul gondoskodik a gyogy-testnesielealamint a tovabbtanulési, palya-
valasztasi tanacsadas szervezg@sér
3.1.2A Térsulas végzi a tobbcélu kistérségi tarsulab&ézerzési eljarasainak szervezését és
bonyolitdsat, valamint segiti tagjai kozbeszere§arasainak szervezését.
3.1.3Helyettes szdl feladatok kdzos ellatédsa
Az 1997. évi XXXI. Tv. 45-49. §8-ban meghatarozeteflatokat Kiskros Varos On-
kormanyzata Egyesitett Szocialis Intézmények (828R6ros, Sarkany J. u. 13.) latja
el.
3.1.4A Tarsulas, munkaszervezete Utjabseliti tovabbi kozszolgaltatasok teljes kistérségre
kiteried ellatasdnak megszervezéseét, ill. tovabbi mikro&iditArsulasok létrehozasat.
3.1.5.%* A Tarsulas tagjai a szocialis intézményi ellatasként a szocialis igazgatasrol
és szocialis ellatasokrol szo6l6 1993. évi III. torvény 67. § (2) bekezdésében
megjelolt apolast, gondozast nyujté intézményként idések otthona fenntarta-
sarol és miikédtetésér6l gondoskodnak Kisk6roson és Csaszart6ltésen vala-
mint a torvény 80. § (3) bekezdés a) pontjaban megjelolt atmeneti elhelyezést
nyajté intézményként idéskoruak gondozoéhazanak fenntartasarol gondos-
kodnak Kisk6roson.

3.2. Mikrokorzeti feladatelldtis

3.2.1. Hazgiorvosi hétkozi és hétvég: digyeleti tarsulds
- Tarsulasban résztvéwnkormanyzatok: Kaskantyu, Kistos, Pahi
- Erintett lakossagszam: 17.6 7 f
- A tarsult onkormanyzatok haziorvosainak koztkidésével a Kiskos Varos On-
kormanyzata Szakorvosi Rendietézete (6200 Kisk6s, Petfi tér 12.) latja el a
haziorvosi feladatok siégségi ellatasara szervezett hétkdzi és hétvégiétgye
szolgéalatot.
3.2.2.Osszevont haziorvosi jigyelet
- Térsulasban résztvéwnkormanyzatok: Akasztd, Cseiny Tabdi
- Erintett lakossagszam: 7.139 f
3.2.3.Osszevont haziorvosi jigyelet
- Tarsulasban résztvéwnkormanyzatok: Bocsa, Soltvadkert, Tazlar
- Erintett lakossagszam: 11.55% f




MELLEKLETEK

3.2.4.0sszevont haziorvosi tigyelet
- Térsulasban résztvéwnkormanyzatok: Imrehegy, Kecel
- Erintett lakossagszam: 9.958 f

3.2.5 Biinmegelizeési és helyi kozbiztonsagi feladatok egyiittes elldtisa

Székhelye: 6200 Kiskds, Petfi tér 1.

- Tarsulasban résztvéwnkormanyzatok: Akasztd, Bécsa, Csaszartolténgode Fu-
l6pszallas, 1zsék, Kaskantyu, Kecel, Kis#is, Pahi, Soltszentimre, Soltvadkert, Taz-
lar

- Erintett lakossagszam: 57.242

3.3. Szervezés alatt allo mikrokorzeti tarsulisok

3.3.1.1ddskorsiak dpolisdt, gondozdsat nysijtd intézmeényfenntarto tarsulds
- Tarsulasban résztvevé onkormanyzatok: Csaszartoltés, Kisk6ros
- Erintett lakossagszam: 17.930 £6

3.3.2.Kizoktatdsi intézmeényfenntarto tirsulds
- Tarsulasban résztvevé onkormanyzatok: Pahi, Kaskantya
- FErintett lakossagszam: 2.429 6

3.3.3.Kizoktatdsi intézmeényfenntarto tirsulds
- Tarsulasban résztvevé 6nkormanyzatok: Soltszentimre, Csengéd
- FErintett lakossagszam: 3.785 6

3.3.4.Kizoktatdsi intézmeényfenntarto tarsulds
- Tarsulasban résztvevé onkormanyzatok: Kisk6ros, Tabdi
- Erintett lakossagszam: 16.456 £6

3.3.5.#¥Szociilis alapszolgiltatisi és gyermekjoléti alapellitisi intézményfenntarto

Tarsulis

- A tarsulasban résztvevé 6nkormanyzatok: Cseng6d, Tabdi

- Erintett lakossagszam: 3.553 £§

V.
A TARSULAS SZERVEZETE ES MUKODESE

Tidrsuldsi Tandcs

A Tarsulas dontést hozo szerve a Tarsulasi Tanacs. A Tarsulasi Tanacs gyakorolja a tébbcélu
kistérségi tarsulasi megallapodasban meghatarozott feladat- és hataskoroket.

A Tarsulasi Tanacsot a Tarsulas tagjainak polgarmesterei alkotjak. A polgarmester helyettesi-
tésének rendjérdl a KépviselS-testiilet rendelkezik.

A Tarsulasi Tanacs egyben Kistérségi Fejlesztési Tanacsként is mikodik. A Kistérségi Fejlesz-
tési Tanacs makodésére a tertletfejlesztésrél és a tertletrendezésrél szold 1996. évi XXI. tor-
vényben foglaltakat alkalmazza, az altala elfogadott kiilon Szervezeti és Mikodési Szabalyzat-
ban foglaltaknak megfelel6en.

Tdrsulds elnoke, elnokhelyettesek

A Tarsulasi Tanacs alakulé tGlésén titkos szavazassal tagjai sorabdl elnokot és elndkhelyettest
valaszt.

Az elndk személyére a Tarsulasi Tanacs barmely tagja javaslatot tehet. Az elnokhelyettesek
személyére az elnok tesz javaslatot.

Az eln6k és az elnokhelyettesek részletes feladatait a Tarsulasi Tandcs Szervezeti és Mikodési
Szabalyzata tartalmazza.
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Pénziigyi Bizottsdg

A Tarsulasi Tanacs a tobbcélu kistérségi Tarsulas tevékenységének és gazdalkodasanak ellen-
6rzése céljabol Pénzugyi Bizottsagot hoz létre. A Bizottsag elnokét és tagjai tobb mint felét a
Tarsulasi Tanacs tagjai kozil kell valasztani.

A Tarsulas és az altala alapitott koltségvetési szervek ellenérzését a Pénztigyi Bizottsag latja el.

Mikrokorzeti tarsulds

A Tarsulasok azon tagjaibél (polgarmestereibdl) all, mely tagok jelen tébbcélu tarsuldsi megal-
lapodason beliil, e megallapodas mellékletét képezé killon megallapodassal a kistérségen belil
az 6nkormanyzatok egy vagy tobb koételezé alapellatasi feladatat, vagy szabadon valasztott fel-
adatat egyiitt oldjak meg.

A mikro-korzeti tarsulas feladata a megallapodasban szereplé feladatok végzésének koordina-
cidja, ellenérzése, a kilon megallapodasban foglaltak betartasanak figyelemmel kisérése és el-
lenérzése, valamint a hatékony muikodtetés, a szolgaltatas szinvonalanak ellenérzése.

Jegvzoi kollégium

A Tarsulasi Tanacs szakmai véleményez6, el6készits és javaslattevd, valamint a Tanacs donté-
seinek végrehajtasat segit6 szerve.

A Jegyz6i Kollégium tagjai a kistérségi tarsulas 6nkormanyzatainak jegyzéi és korjegyzoi. A
Jegyz61 Kollégium munkajat a tarsulas székhelye szerinti 6nkormanyzat jegyzéje iranyitja.

A Tidrsuldis Munkaszervezete

A Tarsulasi Tanacs dontéseinek el6készitését és feladatainak végrehajtasat a Tarsulasi Tanacs
koltségvetési szerveként 1étrehozott elkiilontlt munkaszervezete kézremiikodésével latja el.

A koltségvetési intézmény alapitasarél, alapité okiratban a Tarsulasi Tandcs rendelkezik és
ellatja a koltségvetési szerv felugyeletével kapcsolatos feladatokat.

A munkaszervezet teljes munkaidében alkalmazott dolgozoéinak létszama: 2 £6 (1 £6 munka-
szervezet vezetd, 1 £6 kistérségi manager)

A munkaszervezet vezet6jének kinevezése, vezetéi megbizasa, felmentése, vezet6i megbizas
visszavonasa, 6sszeférhetetlenségi megallapitasa, fegyelmi eljaras meginditasa, fegyelmi biinte-
tés kiszabasa a Tarsulasi Tandcs hataskore. A munkaszervezet vezet6jével kapcsolatos egyéb
munkaltatoi jogokat a Tarsulasi Tanacs Elnoke gyakorolja.

A munkaszervezet dolgozoéi (kozalkalmazottai) tekintetében a munkaltatéi jogokat a munka-
szervezet vezetdje gyakorolja.

A munkaszervezet részletes feladatait *és 2 munkaszervezet Iétszamara vonatkozo eloira-
sokat a Tarsulasi Tanacs a Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban hatarozza meg.

**A Tarsulas Intézményer

A Tirsulas villalt kézszolgiltatdsi feladatainak ellitdsdt a Tdrsuldsi Tandcs koltségve-
tési szerveként létrehozott elkiiloniilt intézményei titjin Idtja el.

A koltségvetési intézmény alapitisarol, alapito okiratban a Tdrsuldsi Tandcs rendel-
kezik és ellitja a kéltségvetési szerv felligyeletével kapcsolatos feladatokat.

Az intézmények vezetdiének kinevezése, vezetéi megbizdsa, felmentése, vezetoi
megbizds visszavondsa, Osszeférhetetlenségi megillapitisa, fegyelmi eljirds megindi-
tdsa, fegyelmi biintetés kiszabdsa a Tarsulisi Tandcs hatdskore. Az intézmények ve-
zetoivel kapcsolatos egyéb munkaltatoi jogokat a Tarsulisi Tandcs Elnéke gyakorol-
ja.

Az intézmények dolgozoi (kézalkalmazottai) tekintetében a munkiltator jogokat, ha
jogszabily masként nem rendelkezik, a kéltségvetési szerv vezetdje gyakorolja.
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yés

Az intézmények részletes feladatait és a létszamukra vonatkozo eléirdsokat a Tdrsuli-
si Tandcs a Tdrsulds Szervezeti és Miikédési Szabalyzatiban, valamint a Tdrsulds
koltségvetésében hatdirozza meg, illetve azokat az intézmények sajit Szervezeti és
Miikédési Szabdlyzata tartalmazza.

A Tidrsuldsi Tandcs mitkodése

A tarsulasi tanacs dontését tilésén, hatirozattal hozza.

A tarsulasi tanacs Ulését az elnok, akadalyoztatasa esetén az elndkhelyettes, illet6leg a tarsulasi

tanacs helyettesitéssel megbizott tagja hivja Ossze és vezeti.

A tarsulasi tanacs ulését 6ssze kell hivni:

a) szikség szerint, de évente legalabb négy alkalommal,

b) a tobbcélu kistérségi tarsulasi megallapodasban vagy a tarsulasi tanacs altal meghatarozott
esetben;

c) a tarsulas tagjai egynegyedének - napirendet tartalmazo - inditvanyara, annak kézhezvéte-
1ét6] szamitott tizendt napon belil;

d) a megyei kozigazgatasi hivatal vezetéjének kezdeményezésére, annak kézhezvételétdl sza-
mitott tizendt napon beldl.

A tarsuldsi tanacs tlése nyilvanos.

A tarsulasi tanacs

a) zart Ulést tart valasztas, kinevezés, felmentés, vezetéi megbizatas adasa, illetSleg visszavo-
nasa, fegyelmi eljaras meginditasa, fegyelmi buntetés kiszabasa és allasfoglalast igényld
személyi tigy targyalasakor, ha az érintett a nyilvanos targyalasba nem egyezik bele, tovab-
ba 6nkormanyzati hatésagi gy targyalasakor;

b) zart ulést rendelhet el a vagyonaval valé rendelkezés és az altala kiirt palyazat targyalasa-
kor, ha a nyilvanos targyalas tzleti érdeket sértene.

A tarsulasi tanacs ulésérél jegyzékonyvet kell késziteni, melyre a képvisel6-testilet tlésérél

készitett jegyz&konyvre vonatkozé szabalyokat kell alkalmazni azzal, hogy a jegyzékonyvet az

elnok és a tarsulasi tanacs altal felhatalmazott tag irja ald. A jegyzOkonyvet a tarsuldsi tanacs

elnéke az dlést kovetd tizenét napon belil megkildi a megyei kozigazgatasi hivatal vezet6jé-

nek és a tarsulas tagjainak.

A Tarsulasi Tanacs minden tagja egy szavazattal rendelkezik.

A Tarsulasi Tanacs akkor hatarozatképes, ha az tilésen a Tanacs tagjainak tobb mint fele jelen

van, és a jelen levé tagok altal képviselt telepiilések lakossagszama meghaladja a Tarsulast al-

koto telepiilések lakossagszamanak egyharmadat. A javaslat elfogadasahoz a jelen levé tagok

tobb mint felének igen szavazata szikséges és az altaluk képviselt teleptilések lakossagszama

meghaladja a jelenlevé tagok altal képviselt teleptilések lakossagszamanak egyharmadat.

Minésitett tobbség sziikséges:

a) a kistérség fejlesztését szolgald — pénziigyi hozzajarulast igényl6 — palyazat benyujtasahoz,
az ahhoz szlkséges telepiilési hozzajarulas meghatarozasahoz,

b) az 5/b. pont szerinti zart ilés elrendeléséhez,

c) a hataskorébe utalt valasztas, kinevezés, felmentés, vezet6i megbizas adasa, illetSleg visz-
szavonasa, fegyelmi eljaras meginditasa, fegyelmi buntetés kiszabasa,

d) abban az Ggyben, amit a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat meghataroz.

A mindsitett tobbséghez legalabb 11 tag igen szavazata sziikséges, feltéve, ha az altaluk képvi-

selt teleptilések lakossagszama eléri a jelenlevé tagok altal képviselt telepiilések lakossagsza-

manak a felét.
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V.
A TARSULAS PENZUGYI FORRASAI, GAZDALKODASA

A Tarsulas mikodésével kapcsolatos koltségekhez a Tarsulas tagjai a lakossagszam aranyaban
kotelezé befizetést teljesitenek.

A tarsulasi hozzajarulas mértékét a Tarsulasi Tanacs minden évben az allamhaztartasrol szo-
161992. évi XXXVIIL tv. 65. §-aban foglaltaknak megfelel6en elfogadott koltségvetési hata-
rozataban allapitja meg.

2005. évben a Tarsulas tagjai 200 Ft/ {6 6sszegl hozzajarulast kotelesek fizetni.

A megallapitott hozzajarulast évente két részletben, az els6 részletet marcius 10-ig, a masodik
részletet julius 10-ig kell atutalni a Tarsulas bankszamlajara.

A Tarsulas egyéb bevételei:

- &llami tamogatas, hozzgjarulas,

- allami palyazati forrasok,

- gazdalkodé6 vagy mas szerv altal juttatott tAmogatas

- Téarsulas vagyonanak hasznositasabdl, vagy pérmdfektetéséll szarmazé bevételek.

A Tarsulas gazdalkodasara, a koltségvetés Osszeallitasara és a koltségvetési hatarozatanak
megalkotasara, az elSiranyzat gazdalkodasra, az évkozi és év végl beszamolasra az allamhaz-
tartasrol szolo 1992. évi XXXVIIL torvény, az allamhaztartas mikoédési rendjérdl szolo
217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet, valamint az allamhéztartas szervezetei beszamolasi és
konyvvezetési kotelezettségének kiillonds szabalyairdl szolé 249/2000. (XII. 24.) Korm. ren-
delet rendelkezéseit kell alkalmazni.

A Tarsulas vagyonaval kapcsolatos tulajdonosi jogokat a Tarsulasi Tanacs gyakorolja és a Ta-
nacs gondoskodik a vagyonnal kapcsolatos kotelezettségek teljesitésérdl is.

A Tarsulas bevételei, a tagok altal bevitt vagyon a Tarsulas sajat vagyona, amelynek szaporula-
ta a Tarsulast illeti meg. A Tarsulds megszinése esetén a vagyonat a Tarsulas tagjai kozott az
ahhoz tortént hozzajarulas aranyaban kell megosztani, de a tag éltal bevitt vagyonra az adott
tag jogosult.

*¥A tagok villaljik, hogy a 3.1.5. pontban villalt, a tdrsulis 4ltal ellitott kézszolgdlta-
tisokndl a normativ miikédési timogatds és a sajit bevétel dltal nem fedezett fenntar-
tdsi kéltségeket a 2006. oktober 1. napja utidn elhelyezett ellitottak esetében az dltaluk
Igénybe vett szolgdltatds ardnyiban viselik.

VI.
ZARO RENDELKEZESEK

A Kisk6érosi Tobbeélu Kistérségi Tarsulas 1étrehozasara vonatkozo, 2004. szeptember 30.
napjan kelt, hatarozatlan idére 1étrejott tarsulasi megallapodasnak a teleptilési onkormanyzat-
ok tobbcélu kistérségi tarsulasardl szold 2004. évi CVIL torvény rendelkezésel szerinti, jelen
modositasa, a tarsulasban részt vevé képvisel6-testiletek mindegyikének jovahagyasaval 1ép
hatélyba.

A tarsulas tagjai kotelezé érvénytien vallaljadk — a Magyar Terilet és Regionalis Hivatalhoz
benyujtott kistérségi tertiletfejlesztési palyazat benyujtasatol szamitott — legalabb 3 évre sz016
tertletfejlesztéssel Osszefiiggd feladtokban az egylttmikodést, amelyet a kistérséghez tartozo
valamennyi telepiilési 6nkormanyzat részvételével, kilépés, vagy a tarsulas megsziintetése nél-
kil latnak el.

A moédositott és a modositassal egységes szerkezetbe foglalt, jelen tarsulasi megallapodas ha-
talyba 1épésével a Kisk6rosi Tobbeélu Kistérségi Tarsulast 1étrehozo telepiilési onkormany-
zatok altal a helyi 6nkormanyzatokrél sz6l6 1990. évi LXV. tv. 41. §. (1) bekezdése, valamint
a tertletfejlesztésrol és a tertiletrendezésrdl sz616 1996. évi XXI. tv. 10. §-a alapjan 1996. juni-
us 10. napjaval létrehozott Kisk6ros és Térsége Teriiletfejlesztési Onkormanyzati Térsulas
(székhelye: 6200 Kisk6ros, Petdfi tér 1.) megszinik. A megsziné Tarsulas altalanos és teljes
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kord jogutddja a Kiskérosi Tobbeéla Kistérségl Tarsulas (székhelye: 6200 Kisk6ros, Pet6fi tér
2.).

4. A jelen megallapodasban nem szabalyozott kérdésekre a helyi 6nkormanyzatokrél szo6lo tobb-
sz6r modositott 1990. évi LXV. tv., a telepiilési 6nkormanyzatok tobbcéla kistérségi tarsula-
sarol szoloé 2004. évi CVIL tv., a helyi 6nkormanyzatok tarsulasardl és egytittmikodésérdl
52616 1997. évi CXXXV. tv., a tertiletfejlesztéstdl és a tertiletrendezésrél szolo 1996. évi XXI.
tv., az allamhaztartasrol szolo 1992. évi XXXVIIL tv., az allamhaztartas mikodési rendjérdl
sz016 217/1998. (XII. 30.) Korm. rendelet, a tobbcélu kistérségi tarsulasok timogatasarol szo-
16 65/2004. (IV. 15.) Korm. rendelet, a tobbcélu kistérségi tarsulasok altal ellitott egyes koz-
szolgaltatasok 2005. évi normativ miikédési timogatasardl szolo 5/2005. (1. 19.) Korm. ren-
delet, valamint a Polgari Torvénykonyvrdl szolo 1959. évi IV. tv. rendelkezéseit kell alkal-
mazni.

5. A Tarsulds mikoédése soran felmerild, esetleges vitas kérdések rendezését a felek kotelesek
egymas kozotti egyeztetéssel megkisérelni és csak ennek eredménytelensége esetén fordulhat-
nak a birésaghoz. A tagok a Tarsulasbol eredé jogvitaik esetére a KiskSrosi Varosi Birdsag ki-
zarolagos illetékességét kotik ki.

A modositott Tarsulasi Megallapodast a Tarsulasban résztvevé telepiilési 6nkormanyzatok képvi-
sel6testiiletei a 2004. évi CVIL tv. 1. §. (9) bek. b) pontja alapjan a mindsitett tobbséggel megho-
zott hatarozatukkal elfogadtak.

Kisk 6ros, 2006. augusztus 28.

Barkdczi Ferenc Eifert Ferenc Frick Jozef
Kisk 6ros Polgarmestere Bocsa Polgarmestere Ggartoltés Polgarmestere
[EIn6k/ [EIn6khelyettes/ [EIn6khelyettes/
Suhajda Antal Baltas Istvan Csefzakall Sandor

Akaszt6 polgarmestere Cserégl Polgarmestere Fllopszallas Polgarmestere

Takacs Janosné
Imrehegy Polgarmestere

Schindler Janos
Kecel Polgarmestere

Berkecz Laszl6
Soltvadkert Polgarmestere

Mondok Jozsef
Izsak Polgarmester

Oroszi Istvan
Péahi Polgarmestere

Kollarik Laszlo
Tabdi Polgarmeste

Ujhazi 4s0
Kaskantyu Polgarmestere

Kadalémeth Istvan

Soltszentimre Polgarmestere

Kb6sz6 Endre
Tazlar Polgarmestere
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INFORMACIO ARAMLAS

az intézmények és a Polgarmesteri Hivatal kozo6tt

Informacio tartalma

Informaci6 for-
maja (email vagy

papir) intézmény
felé

Evente valtozd és

Informaci6 for-
maja (email vagy
papir) PMH felé

Evente valtozd

Szervezeti
egység a Pol-
garmesteri
Hivatalban

2. sz. Melléklet

Iddszak

Normativahoz kap- intézményenként mutatoszam- A .
1z L . . . . pénziigy, okta- | torvény sze-
csolodé mutatészam- | eltéré mutatészam- | felmérd adatlap ) - .
4 tas, szocialis rint
ok felméré adatlap | (ebr42.otm.gov.hu),
(ebr42.otm.gov.hu), levél
Intézményi feladatok ) levél, tablazat, szo- | pénziigy, okta- ,
) Y levél ’ ’, penzugy, o Negyedévente
és azok ellatasa veges magyarazat | tas, szocialis
Osztalyok, Sraszim- levél, tablazat, sz6- | pénzlgy, okta
iy . v - ugy - Ry
ok, feladatellatas sze- levél ’ ’, p &> Félévente
e veges magyarazat tas
mélyi szitkséglete
Személyzeti tervek és stz . S
, , , , levél, tablazat, sz6- pénzigy, 1o
valtozasok, tantargy- levél cous maovarizat munka Félévente
] Vi agyaraza unkat
felosztas & &) &Y
A tanév tervezése, .
.. , , szervezés, ok- .
programjai. Munka- levél levél ) Evente
tatas
tervek
Az intézmény allapo- muszak, szer-
ta, felszereltsége, levél levél vezés, polgar- Evente
gondjai mester
koltségvetés elkészité- |  intézményi kolt- intézményi kélt- | pénziigy, okta- Evente
. . . . ; %
se ségvetés.exe ségvetés.exe tas
Beiskolazas, osztaly- énziio. okt
o L . . il a- .
létszam meghataroza- levél levél p tgys’ Evente
a
sa
Kompetencia mérések . . énziigy, okta- .
p levél levél P &Y, Evente

eredményei

tas
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Szervezeti
egység a
Polgarmeste-
ri Hivatalban

Informaci6
formaja (email

vagy papir)
PMH felé

Informacié
formaja (email

Informacio tartalma i
vagy papir)
intézmény felé

pénzigy, okta-

jelentése

alis

Tovabbtanulis levél levél e Evente
a
, L. képviselStesti-
Versenyeredmények, neveltségi . , p? .
ssint. mindsitések levél levél leti referens, Evente
’ ? oktatds
levél, tablazat,
szOveges ma- Folvama
Palyazatok levél gyarazat (palya- | polgarmester Zos
zatonként
egyedi)
levél, tablazat,
szoveges ma-
, rardzat (rende- . . Folyama-
Rendeletek, hatarozatok &) ) ( ) jegyzb )
letenként, hata- tos
rozatonként
egyedi)
Intézménytol elvart varosi jelen- . . , Folyama-
. levél levél polgarmester
1ét tos
Levél (ellen6r-
zésenként
Levél (ellen6r- | egyedi Ellen6r- Folvam
. , ) : , ama-
Ellen6rzések zésenként zésekhez kap- | polgarmester Z
. s oS
egyedi csolodo intéz-
kedések nyil-
vantartasa.xls)
. , , e levél, tablazat
Intézményi beszamolé a miko- , o ’ . -
désrél levél szoveges ma- polgarmester Evente
gyarazat
intézményi intézményi
S , besz.1.félév.exe | besz.1.félév.exe, .. .
Pénztgyi jelentések . P pénzigy télévente
, intézményi intézményi
beszamolod.exe | beszamold.exe
Szocialis kedvezményezettek , , énzlugy, szoci- | .,
Y levél levél p &Y Félévente
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Informacio Informacio Szervezeti
Informacié tartalma formaja (er’nall formaja (er’nall egység a Po.l— Idészak
vagy papir) vagy papir) garmesteri
intézmény felé PMH felé¢ Hivatalban
tablazat, levél
Eléiranyzat médositasi kérelem (02.irlap.mod tablazat, levél pénzigy Szuks 8
— szerint
10.urlap.mod)
Nyersanyagnorma valtozasok levél énzi Sriikseg
) yag p &Y szerint
Jelentés a palyazatok allasarol levél polgarmester | Folyamatos
Lezaras, ugyelet id6szakanak . level ) Sziikség
. . levél polgarmester ,
jelentése szerint




