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Az Integralt Telepilésfejlesztési Stratégia (tovabbiakban ITS) a varos kozéptavlu fejlesztési
irdnyait, célrendszerét és azok elérése érdekében tervezett tevékenységeket hatarozza meg az
dnkormanyzat altal jovahagyott j6vékép és hosszu tavu (15-20 év) atfogo célok alapjan.

Az ITS célja, hogy stratégiai tervezés eszkozeivel segitse eld a kovetkezd 7-8 év varosfejlesztési
tevékenységeinek eredményességét.

Kisk8ros Varosa 2009-ben dolgozta ki és 2010. februar 24-én a 8/2010 (2010.02.24) Kt hatarozattal
fogadta el elsé Integralt Varosfejlesztési Stratégiajat, amely tulajdonképpen jelen dokumentum
elézményének tekinthetd.

A véros képviselbtestillete 2015. majus 7-én a 44/2015szamu Kt hatarozattal fogadta el a jelen
stratégia alapjaul szolgaldé Megalapozé vizsgélatot valamint a hosszu tavu fejlesztési iranyokat.

A Stratégia kidolgozasa 6ta eltelt 7 évben szamos kiils6 és belsé tényez6 egyiittes valtozasa
indokoltta teszi annak felilvizsgalatat.

Bels6 tényezdk valtozasai:

B az |VS kidolgozasa 6ta eltelt idészakban a varosban folytatodtak, illetve felerdsodtek egyes
tarsadalmi-gazdasagi folyamatok, egyértelmiien érzdtek a gazdasagi vilagvalsag hatasai,
folytatédtak a negativ demografiai tendenciak,

B A véros térségi szerepére markans hatassal van a jarasi rendszer kiépilése, és ehhez
szervesen kapcsolodva a telepllési szerepkorok atalakulasa.

KiskOroson a korabbi 1VS-ben foglalt fejlesztései elképzelések részben megvaldsultak (pl.

varoskdzpont rehabilitaciés program), igy az ezek lebonyolitasdhoz kapcsolddd tapasztalatok

értékelése, a relevans kovetkeztetések levonasa is lehetséges.

Kiilsé tényez6k valtozasai:

B A hazai szakpolitikai és jogszabalyi kornyezetben bekdvetkezett valtozasok, illetve a 2014-
2020-as idészakra vonatkozd orszdgos és megyei fejlesztéspolitikai elképzelések
megfogalmazasa. Kildnds tekintettel:

= az Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia tartalmi és egyes eljarasrendi elvarasait
rogzitd 314/2012. (XI.8) Korm. rendelet megalkotasara, melynek értelmében a
Stratégia tartalmi kovetelmény rendszere jogszabalyban rogzitésre kerlilt, a
korabbiakhoz képest bdvillt, valtozott.

® Az orszagos fejlesztési és rendezési dokumentumok, mint tervezési kereteket
meghatarozé dokumentumok elfogadésara, azokban tértént valtozasokra (igy az
Nemzeti Fejlesztés 2030 - Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcio -
112014 (1.3) OGy. hatérozattal torténd elfogadasara; valamint az Orszagos
Terlletrendezési Terv (OTrT) 2014. februar 1-t6l hatalyos modositasaira.

Az OFTK az orszégos fejlesztéspolitika atfogd célrendszerét és kdzéptavu (2020-ra
vonatkozo) céljait fogalmazza meg, foglalkozik a véroshalézat szerkezetének
alakulasaval, a varosfejlesztés nemzeti prioritasainak felvazolasaval.

Az OFTK kiemelten kezeli a vidéki térségek, telepiilések sajatos vidéki értékeit
megbrzé, azokra épitd fejlesztését, felzarkdztatasat, beleértve a tarsadalmi,
kdzosségi, gazdasagi és infrastrukturalis fejlesztéseket. Kulcsfontossagunak tartja,
hogy a vidéki telepllések népségmegtartd erejének er6sddését, az agrar- és
élelmiszergazdasagon tul a vidéki térségek jovéje a vidéki foglalkoztatast biztosito
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STRATEGIA

tovabbi gazdasagi agazatok fejlesztését, a gazdasagi diverzifikaciét, a helyi
gazdasag megerdsitését.

A Megyei terlletfejlesztési koncepciok és programok 2014-ben t0rténd
felllvizsgalatara, megalkotasara. Az egymassal kézel egy idében zajlé tervezés
eredményeként a korabbiakhoz képest nagyobb lehetdség nyilik a megye, a megyei
jogu varosok, valamint a megye tobbi varosat érintd fejlesztések dsszehangolasara,
a fejlesztések egymast kiegészitd és egymast erdsitd hatasainak kihasznélaséra.

B Megalkotasra és kidolgozasra keriltek az EU 2014-2020 koz6tti tamogatasi idészakanak uj
tamogataspolitikai célkitiizései, forraslehetéségei; Uj eljarasrendjei és az ezekhez kapcsolodd
jogszabalyok:

Elfogadasra kerilt EU 2020 Stratégia; amelyben az intelligens, fenntarthatd és
inkluziv ndvekedést, mint folérendelt cél szem elétt tartva az EU 6t nagyszabasu célt
tizott ki maga elé a foglalkoztatas, az innovacioé, az oktatas, a tarsadalmi befogadas
és a klima/energiapolitika teriletén, amelyeket 2020-ig kivan megvaldsitani a
kohézios politika eszkdzrendszerén keresztill. A kohéziés politika megvalositasat
célzd un. kozos rendelkezéseket tartalmazd rendelet rogziti azt a 11 tematikus
celkitlizést, melyek tdmogatasaval a kohézids politika hozzajarul az EU 2020
céljaihoz.

varosok fejlesztése. Az ERFA prioritdsainak mindegyike megvaldsithatd varosi
kérnyezetben, a rendelet azonban kifejezetten varosi problémak kezelésére iranyulé
beruhazasi prioritasokat is meghatéroz.

az EU2020-hoz igazodoan kidolgozasra és Briisszel altal is elfogadasra keriilt
hazank Partnerségi Megallapodasa (2015. szeptember), amelyben Magyarorszag a
2014-2020 idészakra vonatkozdan azonositotta a legfontosabb kihivasokat és
kitlizte a f6 fejlesztési prioritasokat, melyek alapvetéen meghatarozzak az Eurdpai
Strukturdlis és Beruhazasi Alapok forrdsainak eredményes és hatékony
felnasznalasanak hazai feltételeit.

a Partnerségi Megéllapodasban foglalt iranyok mentén kidolgozasra keriltek és
Briisszel altal részben elfogadasra kertiltek, illetve elfogadas elétt allnak a kovetkez6
tamogatasi id6szak Operativ Programjai.

Az Operativ Programok kdz(l a varosok szdmara az egyik legjelentdsebb forrasokat
tartogato Terilet és Telepulésfejlesztési Operativ Programhoz (TOP) kapcsolédoan
a stratégia készitésével parhuzamosan zajlik megyei Integralt Tertleti Programok
(ITP) tervezése és ehhez kapcsolédéan a varosi fejlesztési elképzelések
Osszegylijtése, rendszerezése.

A kiilsé és belsé tényez6k egyuttes valtozasa miatt - a megyei jogu varosok szamara 2014-2015
soran biztositott tdmogatést kovetéen - a Beligyminisztérium EU-s tamogatasi forras
igénybevételével a jarasszékhelyek szaméra is biztositja, valamint szakmailag tamogatja a

tervezési mu
kerUletekben

nkat a ,Fenntarthaté teleplilésfejlesztés a kis-, és kdzépvarosokban (és a févarosi
- Integralt Telepulésfejlesztési Stratégiak kidolgozésa " cimi projekt keretében.

Ennek kdszonhetben az orszag dsszes jarasszékhelyére egy iddben, egymassal parhuzamosan
torténik az Integralt Telepllésfejlesztési Stratégiak elkészitése, a korabbi [VS-ek felilvizsgalata.
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Az ITS helye a
tervezési
rendszerben

Az ITS szakmai-
tartalmi felépitését
meghatérozd
dokumentumok
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STRATEGIA 10

A jogszabalyi eléirasokbdl, de a tervezési logikabdl is fakadoan az ITS egy atfogo tervezési
rendszer egyik eleme. A rendszer alapelemeit és azok egymasra éplilését az alabbi abra foglalja
ossze.

MEGALAPOZO VIZSGALAT

TELEPULESFEILESZTESI KONCEPCIO

TELEPULESSZERKEZETI TERV

INTEGRALT TELEPULESFEILESZTESI
STRATEGIA

MEGVALOSITHATOSAGI
TANULMANYOK

A jelenleg készil§ Integralt Telepulésfejlesztési Stratégia szakmai-tartalmi felépitését:

B a 314/2012. (X1.8) Kormany rendelet a telepilésfejlesztési koncepciordl, az integrélt
telepUlésfejlesztési  stratégiardl és a telepllésrendezési eszkozokrdl és egyes
teleplilésrendezési jogintézményekrél tartalmi elvarasai;

B a Varosfejlesztési Kézikonyv (Masodik javitott kiadds, NFGM 2009. januér 28.) tartalmi
javaslatai, szakpolitikai iranymutatasai;

m Beliigyminisztérium részérél jelen munka tamogataséra kidolgozott ,Utmutaté a kis-, és
kozépvarosok és a fbvarosi kerlletek Integrélt Telepilésfejlesztési Stratégidinak
elkészitéséhez 2014-2020” c. mddszertani dokumentum segiti.

A Stratégia elkészitését a jogszabalyi elvarasok szerint részletes helyzetfeltaro, helyzetelemz és

helyzetértékeld munkarészekbdl all6 Megalapozd vizsgélat, valamint a Telepilésfejlesztési

Koncepcid hosszu tavu célrendszerének megalkotasa elézte meg.

A Megalapoz6 vizsgalat szamos tématertiletet elemezve, szdmszer(i adatokra, tendencidkra
tamaszkodva mutatia be a varos térségi szerepkdrét, tarsadalmi és gazdasagi helyzetét,
telepiilésrendezési hattérét, a stratégia alkotds sz&méra meghatérozva a varos és varosrészek
legfébb ersségeit, gyengeségeit, lehetbségeit és veszélyeit.

A megalapoz6 vizsgalati fazis elemzéseihez a szakérték tdmaszkodhattak a KSH 2011. évi
Népszamlalads eredményeire mind a vérosi, mind a varosrészi elemzések soran, valamint a
BelUgyminisztérium részérdl a szakértdi munkat tdmogaté TEIR ITS modul adatallomanyara.

A kdzponti elvarasokon, mddszertani segédleteken tul az ITS készit6i nagymértékben épitettek a
Kisk8rds varos dnkormanyzatanak informéacioszolgaltatasara:

B a megalapozd vizsgalat jogszabalyi elvarasok szerinti kidolgozasa érdekében helyi adatokra,
agazati koncepcidkra, dokumentumokra;

| a stratégia alkotas fazisaban a telepilésfejlesztési koncepciéra, a korabbi IVS-ben foglaltakra
és megvaldsitas tapasztalataira, a 2014-2020 id6szakra relevans helyi koncepcidkra és
programokra, igy a 2015-2019 koézotti idészakra iranyuld Gazdasagi Ciklusprogramban
foglaltakra,

B a hatalyos Telepillésszerkezeti Tervre, valamint

ITS DA Konzorcium
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A stratégia
eredményessége

Kiskéros Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 11

a stratégiai tervezés folyamatat végigkisérd partnerségi lépések (szakmai konzultaciok,
munkacsoport Ulések, workshopok) keretében a helyi tarsadalom véleményét, elképzeléseit
tartalmazé ,soft” informéaciokra.

A stratégia akkor valhat eredményessé, ha:

annak segitségével a Kiskoros varosa a tervezett mértékben ki tudja hasznalni fejlédési
potencialjat a 2014-2020 kdzétti idészakban;

a célok és azok megvalositasa érdekében tervezett tevékenységek (projektek) jelentds része
megvalosul;

az ITS a vérosfejlesztés kiilonbozé szereplbi kozotti kommunikacié eszkdzévé valik;
hozzajarul ahhoz, hogy a varosban megvaldsulé fejlesztések térben és idében egymaéssal
6sszehangoltan valdsuljanak meg;

az abban foglalt kiszamithatd, vilagos célrendszer révén a kdzszféra mellett a maganszféra
fejlesztéseit is képes dsztondzni.
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Kiskéros Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 12

2.1 A varosi szintii helyzetelemzés osszefoglalasa

2015. aprilisaban elkészilt a ,Kiskdros varos telepulésfejlesztési koncepcidjanak és integralt

e

kovetkez6 fejezetben témakordkre bontva bemutatjuk az elemzés fontosabb megallapitasait.

A varos térségi szerepkorei

A 2011. évi népszamlalas idején az otthonat napi gyakorisadggal elhagyé munkaba jaré lakossag
tobb, mint 16 %-a Soltvadkertre jar dolgozni. A lakossag jelentds része ingazik tovabba
Kiskunhalasra, Kecelre és Kecskemétre. Az otthonat napi gyakorisdggal elhagyé iskolaba,
Ovodéaba, bolcsédébe jaro kiskorosi digkok kozel 20 %-a Kiskunhalasra ingézik napi gyakorisaggal.

A Kiskdrosre munkaba jarok adatait vizsgalva megallapithatjuk, hogy a varosba bejardk kozel 20-
20 %-a Akasztordl és Kecelrdl érkezik. Jelentds szd&mU munkavallald érkezik még Csengédrdl,
Soltvadkertrél és Tabdibol is. A varosba oktatasi céllal a legnagyobb létszamban Kecelbdl,
Akasztérdl és Soltvadkertrdl érkeznek diakok.

Tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Kiskéros népesség szama jelentdsen csokkent 2001 és 2011 kozo6tt, ami a nagy mértéki
természetes fogyasnak koszonhetd. A bevandorlas részben tudja ellensilyozni a természetes
fogyasbol adodo népességesdkkenést, de az elvandorlas illetve a tanulményaik utan a vissza nem
kéltézés is jellemzd tendencia, kildndsen a fiatal, képzett lakosok kérében.

A lakossag iskolai végzettségére jellemzé hogy az éretiségivel és felséfoki végzettséggel
rendelkezOk aranya a megyei atlaghoz hasonlo, ami tekintve, hogy Kecskemét értéke felhlzza a
megyei atlag értékét igy kedvezbnek tekinthetd. Kiskérds iskolavarosi szerepe jol tukrozédik a
lakossag dél-alfdldi 6sszehasonlitasban magas iskolai végzettségében.

Kiskéroson igen kedvezd a foglalkoztatas szintje. A munkanélkiliek aranya orszégos viszonylatban
is alacsony. A munkanélkiiliség nem kimondottan az alapfoku képzettséggel rendelkezéket érinti,
a 45 év felettiek foglalkoztatasa jelent nagyobb problémat.

Telepiilési kozosség (kohézid, kultira, hagyomanyok, civilek) - a kozésség, mint
telepiilésfejlesztési erd

A varos kulturalis életében meghatarozo a Pet6fi-kultusz apolasa. Ennek kiemelkedd eseménye a
Petdfi-szilveszter. A hagyomany szerint csak ezen az éjszakan tekintheté meg az evangélikus
templomban a kolté eredeti sztiletési anyakdnyve. A Szlovak nemzetiséghez nagyszamu lakossag
tartozik, statisztikailag né a szdmuk bar ez inkabb az identitastudatuk er6s6dését jelenti annak
ellenére, hogy a szlovak nyelvet ma mar kevesen beszélik.

Kiskorés Varos Onkormanyzatanak teriiletén szamos nonprofit szervezet tevékenykedik, akik
munkaja széleskorii tevékenységi kort fed le.

Intézményrendszer (kézszolgaltatasok) és telepiilésiizemeltetés
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Kiskéros Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 13

Kisk6roson az 6vodak magas kihasznaltsaggal miikddnek, 2008 el6tt éveken keresztill teljes volt
a kihasznéltsag. A 2007-13-as id6szakban tobb oktatas-nevelési intézményben voltak energetikai
korszer(isitések és annak ellenére, hogy a gyermekkortak szama kis mértékben csokken a
teleplilésen, az dnkormanyzat mégis szilkségét latia egy Uj, korszer(i, alacsony fenntartasi
kéltséggel Uzemeltethetd dvoda épiilet épitésének. Az altalanos iskolai tanuldk szama csékkent
2000 6ta, 2008-t6l gyakorlatilag stagnal. A varos iskolaiba mas telepuilésrél bejard altalanos iskolai
tanulék szama viszonylag magas, mivel Kiskérosnek jelentds az oktatasi funkcidja a jarasban. A
gyermekkoruak csdkkend szamat a bejard diakok kelléképpen ellenstlyozzak.

A véaros harom kozépfokU intézményében a tanuldk szama évek 6ta csdkken annak ellenére, hogy
a varos igyekszik a gazdasagi igényekhez igazitani a képzéseket. Az ipardnak vasat megmunkalni
tudé szakmunkasokra van szilksége, melyet a Wattay szakiskola igyekszik kielégiteni. Az
alapellatasok kozll az dnkorméanyzat csak a védénéit biztositja, a haziorvosokkal, fogorvosokkal
ellatasi szerz6dést kotott az onkormanyzat. Jelenleg nincs betdltetlen praxis a varosban, azonban
az orvosok idések, igy ez néhany éven belll gondot jelenthet. A szakellatasok teljesen Uj éplletbe
koltoztek. A gyerekjoléti szolgéltatast az onkormanyzat Iatja el, a tébbi szocialis feladatra a Baptista
Egyhazzal kotottek szerzdeést.

Gazdasag szerkezet és dinamika

A megyében miikddd vallalkozasok nagy aranyban képviseltetik magukat a telepulésen, annak
ellenére, hogy csdkken a szamuk. Kiugréan magas az 50-249 fét foglalkoztatd véllalkozasok
szama, ugyanakkor 249 fénél tobb alkalmazottal rendelkezd nagyvallalkozas nem mikddik a
varosban. A véllalkozasok értéktermeld képessége magas és folyamatosan novekszik. A
legnagyobb foglalkoztaték a fémipari vallalatok és egy élelmiszer-feldolgozo tizem.

A vallalkozasok csak kis szama tevékenykedik a mezdgazdaségban, azonban a mezégazdasagi
és erdégazdalkodasi foglalkoztatottak ardnya meghaladja a 12 %-ot, ami a megyei értéknek kdzel
kétszerese. A mezGgazdasagon beliil a borészat kiemelkedd szerepet jatszik. Izsék, Csengdd,
KiskOros, Soltvadkert, Kecel és Csaszartoltés térségében van az Alfdldi Borvidék meghatarozé
egybefliggé terllete, s az orszag legnagyobb hegykdzsége is. A mez8gazdasag jelentés szerepét
mutatja az is, hogy az egyéni gazdasagok szama igen magas. A turizmus kevésbé jelentds
gazdasagi szegmens a telepllésen és mutatdinak értékei csdkkend tendenciat mutatnak.

Telepiilésrendezés

A telepiilés rendelkezik hatalyos telepiilésszerkezeti tervvel, HESZ-szel és Szabalyozasi tervvel.
A rendelet egységes szerkezetbe foglalt. A teriiletet a Szabalyozasi terv teljes mértékben lefedi. A
beépitésre szant terlletek épitési hasznélatdnak altalanos jellege, valamint sajatos épitési
hasznalatuk szerint ,Beépitésre szant terlletek’, ,Beépitésre nem szant terlletek” terilet
felnasznalasi egységekbe sorolta.

KiskOrds varos belteriletébe a teleplilés teriiletének egytizede tartozik. A kdzponti belterlilet
kisvarosi léptékhez képest igen kompakt, slir(in beépitett.

A vérosban jelentds elvalasztd szerepet tolt be a vasut, szervez funkcidja ugyanakkor a multban,
a vasut fénykoraban sem valt olyan jelentdssé, mint a kdzutaké. A vasutallomas térsége és a
kapcsolodd teriletek mind a mai napig a félbemaradtsag, a szervetlenség hatasat keltik, a vasuton
tul pedig csak 20. szazad 2. felében indult el ,csépos” jelleg(i fejlédés az izséki és a soltvadkerti Ut
mentén (borfeldolgozas, szerel6ipar, laktanya, hulladéklerakd, minimalis lakéterilet-fejlesztés).
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Kiskéros Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 14

Taji és természeti adottsagok

Kiskéros és kornyéke Magyarorszag legmelegebb és mérsékelten csapadékos teriletei kozé
tartozik. A t&j kornyezetvédelmi szempontbol védett és kiemelt értékei, a mlvelt és mivelésen
kivli terilet megoszlasa kedvez6. A varos térsége kis lefolyasu, szaraz, vizhianyos teriletnek
mindsul. A széler6zid nagy méretet dlt a térségben, amely karositja a talajokat és rontja a levegb
mindségét.

A kiskorosi taj sajatossagat a homokos teriletekre telepitett sz6I6k adjak. A sz6l6gazdalkodas
uralja a magasabb homokhatak terlletét, mig a laposokon, vizallasos terlileteken megmaradt az
6si gyepgazdalkodas tulsulya. Ezek a mocsarakkal, nadasokkal, ligetekkel, bokorfiizesekkel
valtozatos gyepteriletek gazdagitjék a kiskérosi hatart, és oldjak a nagy kiterjedés(, 6sszefliggd
kertgazdasagi taj tajképi egyhangisagat. Az allattenyésztés fennmaradasa, erésitése a legel6k
fenntartasat is biztositand, ami nagyban hozzdjarulhatna a hagyomanyos tajszerkezet
megbrzéséhez (gyepgazdalkodas). Csukas t6 és kdrnyéke taj rehabilitaciojaval elésegithetd lenne
a térseg vizhaztartasanak visszadllitasa, javitasa, amely turisztikai fejlédést generalhat, és
Erd6telek - Sivany-dil6 ,sivatagosodd” terilletein is segithet. Az Oregsz8l6k rehabilitaciéjaval
megdrizhetd lenne a kiskOrosi sz6l6gazdalkodas bolcséje.

Epitett kornyezet (épitett orokség is)

A varos legmarkansabb struktural6 elemei a varoskdzponton dthaladd orszagos kdzutak, melyek
belterileti szakaszai a varost harom karakteresen kilonbozé szegmensre osztjak és egyszersmind
magukra vonzzak a varos koz0sségi és gazdasagi funkcioit.

KiskOrds gazdasagi terlleteinek nagy része a vérost atszelé nagy forgalmu orszégos kézutak
mentén jottek létre. A Varos terlletén a gazdaséagi teriletek az atlagnal nagyobb mértékben
kihasznaltak (de még vannak beépitetlen teriiletek a gazdasagi dvezetekben). Elsésorban a vasut
melletti gazdasagi terliletek rendezetlensége okozhat némi zavart.

Az Izsaki ut mentén taldlhaté mind a mai napig a varos legnagyobb gazdaséagi terllete, amely
Kiskéros hagyomanyainak megfeleléen kompakt mdédon az dtra merdleges dil6utak mentén
fejlédik. A terlileten a sz6l6- és gyuimdlcstermeléshez kapcsolodd feldolgozd és tarolokapacitas
valamint kilonb6z6 épitdipari tevékenységek dominalnak.

A telepiilésre nem jellemzd sem az alulhasznositott baramez8s teriiletek, sem a szegregalt
terliletek dominancidja, sét 0sszevetve kornyezetével, kiemelkedéen alacsony ez az érték.

Zoldfeliiletek

KiskOros a zoldfellletekben szegény telepllések kozé tartozik, ezért az értékes fadllomanyd,
intenziven vagy extenziven fenntartott parkok, fasorok, facsoportok kiléndsen nagy jelentéséggel
birak 6kologiai és varosképi szempontbdl egyarant. A meglévé zoldfellleti rendszer elemei
funkcionalisan sokrétliek, a reprezentacios, a sport, a rekreacids funkciok is fellelhetdk teleplilés-
szerte. A varos zoldfelileti rendszere nem kiegyenlitett, valtozatos képet mutat. A varoskdzpont
kérnyezetében altalaban jobb a zoldfelileti ellatottsag, mig a belterllet kiilsé részein rosszabb. A
teleptilés déli részén szorvanyosan talalhatok zoldfellileti elemek, az északi teriileteken azonban
szinte elhanyagolhaté mennyiségben. A telepulési zoldfelliletek allapota a legtébb helyen elmarad
a kivanatostdl, melynek kdvetkeztében folyamatos fejlesztésekre van szlikség.

Kozlekedési halzat és mindsége (kiilsé és belsd)

Kiskdros jaraskdzpontot az eurdpai f6 tranzitiranyok (M5, M8), valamint a Kecskemét - Baja (54.
sz.) féuti tengely is elkeriili, azonban a varos a megye egyik legfontosabb kézuti csomdpontjanak
(53-as és 54-es fout soltvadkerti fonddasanak) kdzelében helyezkedik el.

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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STRATEGIA 15

KiskOros napi kozlekedési kapcsolataiban meghatarozé, hogy jarasi szerepkdréb6l fakaddan ellatja
a korzetkdzponti feladatokat, emellett a szolgaltatdsok, kereskedelem és munkahelyek
szempontjabol ugyancsak térségi szerepkort tolt be. A megyeszékhely felé fennallé egyittmiikddés
a hasonl6 adottsagu varosokhoz viszonyitva alacsonyabb intenzitasu. Az 53. sz. féUt vonalaban
Kiskéros a kozeli Akaszto nagykozséggel és Soltvadkert varossal, illetve a jelentdsebb Kiskunhalas
jaraskozponttal egy foldrajzilag kirajzolddé potencialis egytittmiikddési tengelyt alkotnak.

A f6uton minden telepllés esetében elkerlld Ut épitése tervezett, amelyek azonban nem
szerepelnek a jelenleg érvényes (2020-ig elbiranyzott) orszagos fejlesztési programban. A
hosszabb tavon elképzelhetd elkertild Ut figyelembe vételével a Kisk6ros kozigazgatasi teriletén
haladé orszagos kdzutak 2x1 forgalmi savos kialakitasa tavlatban is megfelelének becstilhetd.

Kozmlivek és elektronikus hirkozlés

A telepiilés vizellatasat 10 db védett vizado-rétegre telepitett mélyfirasu kut biztositja. Kisk6ros
terliletén az ivoviz-szolgaltatd a Kiskunsagi Vizikdzm(i-Szolgaltato Kit. A rétegvizek minéségét a
szakszer(itlenll végzett kutfurasok veszélyeztetik azzal, hogy az elbirasos paldstcementezés
elhagyasaval a firas soran dsszekapcsoljgk a szennyezett talajvizet a j0 min6ségl védett
rétegvizzel. A mivelt teriletek 6ntdzése egyre jelentdsebb, ami megemeli a talajvizszintet, ezaltal
erdsiti a hidromorf hatast a talajképz&désre, masrészt a megemelkedett talajvizszint oldhatd sokat
is felhoz a talajba, és szikesedést eredményezhet. A villamos energia ellatas a kilterlileteken
korszer(itlen.

Tobb meguijuld energiat hasznosité rendszer kiépitése van folyamatban, ill. tervezés alatt a
varosban. Kiskdros hosszu tavu céljai kozott szerepel, hogy egyre tobb intézmény esetén alljon at
a nem szokvanyos biomassza tlizeléanyagu (mez6gazdasagi melléktermékek, ocsuk, flrészpor,
forgacs, apriték, energiandvények, agri- és fa pelletek) apriték kazanok alkalmazésara.

Kornyezetvédelem és klimatudatossag / energiahatékonysag

A telepiilés belteriiletének E-i hataran halad a VII/C. csatorna, amely Soltvadkertt6l indul, és az un.
Szlicsi erdén (nemzeti parki terlilet) keresztll északnyugati iranyba haladva torkollik a VII.
csatornaba. A csatorna belterlleten athaladd szakaszat a csapadékviz elvezetés 6 befogaddjava
épitették ki. Befogaddja a varosi szennyviztisztité telep tisztitott szennyvizeinek. A csatornat
szamottevd szennyezGanyag-terhelés éri a csapadékviz és szennyvizbevezetések kovetkeztében,
vizminésége erdsen szennyezett allapotl. A talajviz az els6 vizado rétegben taldlhatd vizkészlet.
Ez a legfelsd a felszini szennyezésnek legjobban kitett vizadd réteg vizmindségi szempontbol
szennyezettnek tekinthet6. Rendszeresen problémét jelentenek az illegélis hulladéklerakok,
melyek potencidlis veszélyt jelentenek a kdrnyezeti elemekre és vizuélis konfliktust is okoznak. A
telepuilés kiilteriletén ez allandé jelleggel visszatéré probléma.

KiskOros nem fekszik arvizveszélyes terileten, de belviz veszély szempontjabdl az enyhén
veszélyeztetett kategoriaban szerepel.

Az alébbiakban tematikus bontasban csoportositasra kerilnek Kiskoros Varos gyengeségei és
er6sségei, illetve — egy kulon tablazatban — a varosra hato kulsé tényezok, vagyis a lehetdségek
és veszélyek.
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Gyengeségek

1. tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

B lakossag megyei 6sszehasonlitasban magas
iskolai végzettsége

B kedvezd a lakossag foglalkoztatasi szintje

B munkanélkiiliség alacsony

B népesség szama jelentésen csokken a
nagymértéki természetes fogyas miatt

m  f6kéntid8sebb lakossag bevandorlasa

m fiatal képzettek elvandorlasa

B tarsadalom eléregedése

m 45 év felettiek foglalkoztatasa jelentds
probléma

2. telepiilési kozosség (kohézid, kultira, hagyomanyok, civilek) — a kozosség, mint

telepiilésfejlesztési erd

B Petéfi-kultusz apolasa
B aktiv, onkormanyzattal egylttm(kdédd civil
szervezetek

m  helyi lakosok csak egy részét tudjak a civilek
mozgdsitani

m  kozosségi terek nem elégitik ki a lakossagi
igényeket

3. intézmény-rendszer (kdzszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

B bejard altalanos iskolai tanulok szama
viszonylag magas

B energetikai
intézményekben

B varos igyekszik a gazdasagi igényekhez
igazitani a képzéseket

4. gazdasagi szerkezet és dinamika

korszer(isitések az

m véllalkozasok magas szama, kiiléndsen az
50-249 fét foglalkoztatok

| vallalkozasok értéktermel6 képessége magas
és folyamatosan ndvekszik

B borészat kiemelkedd szerepe -
Borvidék

Alfoldi

B csokken az 6vodak, iskolak kihasznaltsaga

m  vallalkozasok csokkend szama
B turizmus gazdasagi jelentdsége csokken

5. dnkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya

B az dénkormanyzati vagyon nvekedése

B intézmény-fenntartasi  és  kdzvilagitasi
kéltségek csokkentése energetikai
korszer(sitéssel

6. taji és természeti adottsagok

B szélégazdalkodas
B véltozatos gyepterlletek gazdagitigk a
kisk&rdsi hatart

7. zoldfeliiletek

B értékes faallomanyl, intenziven vagy
extenziven fenntartott parkok, fasorok,
facsoportok

| zoldfelileti rendszer elemei funkcionalisan
sokrétliek

m varoskdzpont kdrnyezetében altalaban jobb a
zOldfelileti ellatottsag

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

az  onkormanyzat  koltségvetési  kiadasai
meghaladjak a koltségvetési bevételeket
B varos térsége kis lefolyasu, szaraz,

vizhianyos teriletnek mingsul

B széler6zié nagy méretet Olt a kistérségben,
amely karositja a talajokat és rontja a leveg6
mindségét

m zoldfelliletekben szegény telepiilés

B belterilet killsé részein rosszabb zoldfellileti
ellatottsag

B zoldfelliletek allapota a
elmarad a kivanatostol

B lakossdg szamara  elérhetd
reprezentacids parkok allapota rossz

legtdbb  helyen

pihend,
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Erésségek

jatszoterek jol karbantartottak és megfelelnek
az unios elvarasoknak

8. épitett kornyezet (épitett orokség is)

9. kozlekedési halozat és minésége (belsé és kiilso)

teriletén a gazdasagi teriletek az atlagnal
nagyobb mértékben kihasznaltak

kdzponti belteriilet kisvarosi léptékhez képest
igen kompakt

[zsaki ut mentén 52616- és
gylimolcstermeléshez kapcsolodo feldolgozd
és taroldkapacitdas valamint  kiilonbdz6
épitbipari tevékenységek

nem jellemzd sem az alulhasznositott
barnamezds teriiletek, sem a szegregalt
teriletek dominanciaja

megye  egyik  legfontosabb kozuti
csomopontjanak (53-as  és 54-es f6Ut
soltvadkerti fonddasanak) kdzelében van
Dunaféldvar ~ (Duna-hid) -  Tompa
(hataratkeldhely) iranyu tranzitut (53. sz. féut)
j6l bekacsolja a gazdaséagi vérkeringésbe
Budapest-Kelebia-Belgrad vasuti févonalon
sportrepul6tér

kerékparosok aranya, jelenléte meghatarozo
a varos kozlekedésében

10. k6zmiivek

1.

tobb megUjulé energiat hasznositdé rendszer
kiépitése van folyamatban

kornyezetvédelem

enyhe arviz —és belvizveszély

ITS DA Konzorcium
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Gyengeségek

elérhetd koztéri jatszoterek szama viszonylag
alacsony

vasut melletti
rendezetlensége

gazdasagi teriletek

B europai f6 tranzitiranyok (M5, M8), valamint a

Kecskemét - Baja (54. sz.) futi tengely is
elkerdli

mvelt terlletek ontdzése egyre jelentésebb,
ami megemeli a talajvizszintet és erfsiti a
szikesedést
vilamos energia elldtds a Kkilterlleteken
korszeriitlen

a VII/C. csatornat szamottevd
szennyezdanyag-terhelés éri a csapadékviz
és szennyvizbevezetések kovetkeztében,
vizmingsége erésen szennyezett allapotl
szennyezett talajviz

rendszeresen problémat jelentenek
klterlleten az illegalis hulladéklerakok
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1. tarsadalom: demografiai viszonyok és tendenciak

Lehet6ségek

fiatalokat és magasan végzetteket tamogato
foglalkoztataspolitika

18

Veszélyek

B a szakképzett munkaerd hosszabb tavon is

elvandorol a magasabbak a bérek miatt

B Osztondijak, fészekrakd program

kozépfokl oktatds piaci igények szerinti
alakitasa

2. telepiilési kozosség (kohézid, kultura, hagyomanyok, civilek) - a kozosség, mint
telepiilésfejlesztési eré

m civilek fokozodd tarsadalmi szerepvallalasa, = ® a tanyak kulturalis értékeinek lepusztulasa,
tamogatas szerzése eltlinése
3. intézmény-rendszer (kozszolgaltatasok) és varosiizemeltetés

B tamogatasi lehetéségek kihasznalasa a @ M id6sek az orvosok, utanpotlas biztositasa nem
tovabbi épiiletenergetikai felljitasok, ezaltal lesz folyamatos szocialis  intézmények
az intézmény-fenntartasi kéltségek kapacitasa nem tart Iépést a fokozodo
csOkkentése érdekében igényekkel

B az oktatas centralizacija miatt a kdzépfoku
oktatas szinvonala csokken és munkaer6-
piaci kereslet-kinalati egyenlétlenségekhez
vezet

4. gazdasagi szerkezet és dinamika

B iparterliletekre befekteték vonzasa | B kornyezé varosok fiird6i versenytarsai a
kedvezményekkel, stb. kiskOrosinek
B mezégazdasag  (boraszat)  tdmogatasi

lehetdsége
5. dnkormanyzat vagyoni helyzete és gazdalkodasi egyenstlya

helyi véllalkozadsok tadmogatasara nyilik forras | kézfoglalkoztatottak ndvekvd szdma, annak anyagi

lehetbség terhe
forras tovabbi Uj szocialis bérlakdsok kialakitdséra | épliletkorszerlsitések elmaradasa, intézmény
fenntartasi koltségek névekedése

6. taji és természeti adottsagok

m dllattenyésztés fennmaradasa, erdsitése a klimavéltozds, szérazodas, terméhelyek
legelék fenntartdsat is biztositana, ami atalakulasa
nagyban hozzajarulhatna a hagyomanyos e . ) .

m Csukds t6 és kdmyéke tajrehabilitaciojaval liceg y
elésegithetd lenne a térség vizhaztartasanak az orszagos mezégazdasagi tamogatasi
visszadllitasa, javitasa, amely turisztikai rendszerek instabilla teszik a foldhasznalatot,
fejlédést generélhat, és Erdftelek - Sivany- a foldtulajdon és a foldhasznalat elvalik
diil6 ,sivatagosodd” terliletein is segithet egymastol

B OregszOl6k rehabilitacidjaval megdrizhetd

lenne a kiskdrosi sz6l6gazdalkodas bélcséje

7. zoldfeliiletek

ITS DA Konzorcium
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szennyezett, illetve rossz mindség felszini és
talajvizek
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Lehet6ségek

varos-rehabilitacio keretében fasor
rekonstrukciokra is jut forras mely javithatja a
zoldfellletek allapotat

8. épitett kdrnyezet (épitett 6rokség is)

gazdasagi terlletekre befekteték érkeznek,
igy javul a kihasznaltsaguk

9. kozlekedési halozat és minésége (belsé és kiilso)

Kiskunhalas jaraskozponttal egy foldrajzilag
kirajzolodé  potencidlis  egyuttmikodési
tengelyt alkotnak

10. kozmiivek

1

forras kiilteriiletek kozm(ivesitésére

kornyezetvédelem
megujulé energia ndvekvé versenyképessége

kornyezetterheld anyagok (pl.

szennyviziszapok) hasznositasa

mezbégazdasagi hulladékok energetikai célu
hasznositdsa (higtragya, mez6gazdasagi
melléktermékek anaerob fermentaciéja -
biogdz kinyerés céljabdl, a komposzt a
mez@gazdasagi hasznositasa)

térségi 0sszefogas slirgetése a talajvizszint

csokkenésének megaéllitaséra, tarozétavak
kialakitasara

kedvezd szabalyozasi kdrnyezet a hulladékok
hasznositasara

ITS DA Konzorcium
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Veszélyek

a Dbelteriileti zéldfeliletek megujitasanak
elmaradésa forrashiany miatt

barnamez6s  teriletek  kihasznalatlanok
maradnak
lakéterlletbe  ékel6dott gazdasagi, ipari-

gazdaségi teriletek kornyezetszennyezése
hagyomanyos tanyak, mint taji elemek
eltlinése

elkertld Ut épitése elmarad

rétegvizek mindségét a szakszeriitlenl

végzett kutfurasok veszélyeztetik
kllterllleti lakossag novekedésével egyre

nagyobb problémat jelent a Kkilterileti
kdzmlivek hianya

napelemek kormanyzati megadoztatasa
(termékdij)  ellehetetleniti  az  ilyen

beruhazasokat, mert azok vagy nem, vagy
csak joval hosszabb idétav alatt térliinek meg
biomasszara alapozott megujuld energia
eléallitas a szén-dioxid terhelés
ndvekedésével jarhat a nagyobb varosokban
hosszu, csapadékos idszakokat kovetden
nagy tertileteket borithat belviz

mezOgazdasagi eredetl, az allattartd
telepekrél kikertild, a lakott terliletekrdl és a
kommunalis  hulladék-lerakékbdl  szivargd
szennyezések érintik a vizbazis
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2.2 Problématérkép és Ertéktérkép

Az alabbi két abra Kiskéros varos problémainak, értékeinek 0sszefoglaldja, a relevans terileti
lehetdségeket és korlatokat térképesen &brazolva.

1. térkép: Kiskéros problématérképe

PROBLEMATERKEP

KISKOROS
TS MEGALAPOZO DOKUMENTUM

KORNYEZET

Leromiot &llapolls kozpark

INFRASTRUKTURA

Afmen forgaiom jelentds

ITS DA Konzorcium
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Forras: sajat szerkesztés

ITS DA Konzorcium
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2. térkép: Kiskoros értéktérképe

ERTEKTERKEP

KISKOROS

TS MEGALAPOZO DOKUMENTUM

TS DA Konzorclum

ZIRENECON COW EXTy

Forras: sajat szerkesztés

ITS DA Konzorcium
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2.3 A varosrészi szintii helyzetelemzés dsszefoglalasa

Az alabbi fejezetekben roviden attekintésre kerlinek Kiskérds Varos varosrészeinek specifikus
jellemzdi. A révid 6sszehasonlité elemzést kévetben megvizsgaljuk a varosrészek tarsadalmi-
gazdasagi jellemz6it, intézményi ellatottsagat, de a varosrészek funkcionalis vizsgalatara is sor
kerdl.

3. térkép: Kiskdros varosrészeinek attekinto térképe

Forras: Onkorményzati adatszolgéltatas alapjan sajét szerkesztés

1. tablazat: Kiskoros varosrészeinek lehatarolasa

1 Kozponti varosrész Bajcsy Zs. u. - Arpad u. - Szent Istvan u. - Safari Jozsef u. -
Rakdczi Ferenc u. - Alkotmany u. - Szent LaszI6 u. - Marcius 15.
u. - Okolicsanyi u. - Bathory u. - Jozsef Attila u.

2 Keleti varosrész Rakoczi Ferenc u. - Safari Jozsef u. - Szent Istvan u. -+ Arpad
u. - Bajcsy Zs. u. - Jozsef Attila u utca 1

3 Nyugati varosrész Rakadczi Ferenc u. - Alkotmany u. - Szent LaszI6 u. - Marcius 15.
u. - Okolicsanyi u. — Bathory u.- Jozsef Attila u. 1

4 Erdételek Kiskdros-Erdételek (Nyarfa u. - Diéfa u. - Venyige u. - Bokor u.
- Malom u. - Erdd u. - Fenyves u. - Sévény u.)

Forras: KSH 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan sajat szerkesztés

A Kbzponti varosrész a torténelmi és mai varoskézpont kiemelt terlilete a telepiilés kulturalis és
szellemi életének. Tobb banki, kereskedelmi szolgaltatas elérhet/ a teriileten, de talalhatdk itt
oktatasi intézmények, hivatalok és kulturalis intézmények (példaul a Petéfi Sandor Miidvelédési
Kbzpont - Mivelédési Haz, illetve ugyanebben az épliletben a Petéfi Sandor Konyvtar is),
szakorvosi rendeldintézet, templomok, imahazak, kdzosségi épuletek. A varosrészben fentieken

ITS DA Konzorcium
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tul megtalalhato6 a varos tébb jelentds turisztikai latnivaloja. It talalhaté a Petéfinez kdtddd emlékek
nagy része is.

A Keleti varosrész Kiskéros kereskedelmi-gazdasagi sulyponti terillete, egyuttal legnépesebb
varosrésze. A terlileten jelentds a gazdasagi tevékenység, hiszen egyrészt a tervezett ipari park
terllete is itt talalhato, de itt miikddik az egyik nagy kiskereskedelmi multi aruhaza is, valamint a
varosi z6ldség-gyimolcs piac is.

A vérosrész gazdasagi életében komoly szerepet jatszik a turizmus is, hiszen szélloda valamint
borozé is talalhato itt. A varosrészben tdbb szocidlis illetve oktatasi intézmény is talalhato. A
varosrész kiemelt szerepet tolt be a varosi kdzlekedés szempontjabdl, hiszen mind a
buszpalyaudvar, mind pedig a vasutallomas itt talalhato. Telepiilésszerkezetileg foként a csaladi
lakohazas, rendezetlentil - a mély fekvési tertiletek kikertlésével - kialakult szévet és a nagyobb
gazdasagi terliletek jellemzé a varosrészre.

Vérosrész jellemzéen kertes hazas, csaladi hazakkal benépesitett tertilet, a Liget utca két oldalan
lakétombokkel. A varosrészben mikodik a varosi piac, mely a telepilés kiemelt kereskedelmi-
szolgaltato terilete. Komoly oktatasi infrastrukturaval is rendelkezik a Keleti véarosrész, hiszen itt
mkodik a Pet6fi Sandor Gimnazium Kertészeti Szakkdzépiskola és Kollégium és a Wattay
Kbzépiskola és szakiskola.

A varos masodik legnépesebb terillete a Nyugati varosrész. Bér a terlilet nem nevezheté gazdasagi
szempontbdl a véros leghangsulyosabb részének, jelentds szdmu kiskereskedelmi Uzlet és
vendéglatéhely is talalhato terlletén.

Jelentds része lakoter(let, valamint nagy hangsulyt kap a turisztikai rekreacios funkcio a tertleten,
a sportpalya, szabadidé-park és fiirdd, uszoda itt helyezkedik el. Itt kapcsolddik a varoshoz
Erdételek. A két belterleti rész kdzott fokozatosan fejlédik egy lakéterilet, illetve egy udulé terlet.
Az Akaszté feldl érkez6t a varos szélén a gazdasagi terlilet fogadja. A tablazat Erdételek varosrészt
nem tartalmazza, mivel ez kulterlletként dnallo funkcionlis egységként nem értelmezhetd.

2. tablazat: Varosrészek funkciéi

Kdzponti

Keleti
varosrész

Nyugati

I dominans funkcio

kiegészitd funkcid

ITS DA Konzorcium
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3 Kozéptavu célok és azok osszefiuiggései

Kiskros célrendszerének definidlasa sordn szakmai és modszertani  szempontbdl
meghatérozonak tekinthetk az Eurdpai Uni6 tematikus célkitlizéseinek tartalmi keretei, tovabba
azok a relevans tertileti stratégiai dokumentumok — példaul megyei teriiletfejlesztési koncepcio és
program — melyek célrendszeréhez az ITS céljainak is illeszkednie kell. Mindenekel6tt ugyanakkor
az ITS keészitést is magaban foglald tervezési folyamat eredményeként elkésziild
teleplilésfejlesztési koncepcidban rogzitett jovOkép és az ehhez kapcsolddd hosszu tava célok
biztositjak az ITS tervezési keretrendszerét. A célok tervezése soran természetesen a korabbi,
2008-ban elfogadott és most fellilvizsgalt integralt varosfejlesztési stratégia céljait is
kiindulépontnak tekintjlk.

KiskOrds kdzéptavu célrendszere az integralt megkdzelités mddot kdvetve tematikus és terlleti
aspektusbdl is értelmezhetd. A Telepulésfejlesztési Koncepcié az elébbi megkdzelitésbdl
meghatarozott cél hierarchiat mutatja be, melynek kézponti elemei a hosszu tavd, 2030-ig definialt
atfogo- és részcélok.

Ezzel szemben az Integralt Teleplilésfejlesztési Stratégia a varosrészi célok rendszerét rogziti,
melyek a részcélok, illetve az ezekhez kapcsolodo kdzéptavu varosi célok szintjén illeszkednek a
TFK-ban bemutatott struktirahoz.

3.1 Jovokeép

A jovékép poziciondlja a varost a régidban, illetve térségi vonzéskorzetében, meghatarozza a
tarsadalmi gazdasagi és épitett kdrnyezetének dominéns folyamatait és jévébeli, kivanatos
allapotat. A jovékép hosszabb idétavra, 2030-ig kiterjedéen kerll rogzitésre.

A komplex fejlesztések megvaldsuldsa kapcsan a teleptilés jovéképe a tarsadalmi, gazdasagi, taji,
természeti és épitett krnyezetre, valamint a térségi szerepkérére vonatkozoan az alabbiak szerint
ker(lt megfogalmazasra:

Kiskoros Varos Jovoképe

Meglévé adottsagaira, igy dinamikusan béviilb, részben a helyi vallalkozasok
versenyképességére alapozott gazdasaga, valamint folyamatosan megujulo,
Jellegzetes varosképe révén Kiskéros vonzo kérnyezetet biztosit a helyben él6k
szamara. Kiskdrds a jovében is torekszik a varosban elérhet6 szolgaltatasok

min6ségének javitasara, ily médon megerésitve vonzaskdrzetében betdltott
képzési-foglalkoztatasi centrum szerepét. A varosban a mar meglévé alapokra
épitve olyan egyittmikodési haldzatok alakulnak ki, melyek hosszabb tavon a

Amint arra a varos feliilvizsgalat alatt allo, korabbi telepllésfejlesztési koncepcidja is utal,
KiskOrosre a varos térbeli fejlédésének eredményeként a tdmdr vérostest jellemzd, ami
varosizemeltetési szempontbdl és a varosi tér hasznélhatésaga szempontjabél is
felbecstilhetetlen kincsnek szamit, hiszen takarékos kdzmiiveket és Uthal6zatot, a lakossagnak
pedig révid tavolsagokat, az elérhetd szolgaltatasok esetében nagyobb koncentraciot és valasztasi
szabadséagot, a varosi vonzobb, élettelibb varoskdzpontot jelent.
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Avarosban j6 lehet8séget teremt a fejlédésre a szamos ipari, gazdasagi terilet a helyi, terjeszkedni
vagyé vallalkozasok és az ujonnan beteleplini vagyé vallalkozadsok szaméra egyarant, azonban
hosszabb tavon mindenképpen szilkséges e teriletek infrastrukturalis fejlesztése mind a
megkdzelités tekintetében, mind pedig a belsd kiszolgald |étesitmények tekintetében. Kiskérds az
Alfoldi Borvidék egyik sz6lészeti-boraszati kdzpontja. Az agazatra alapozott turisztikai fejlesztések
széles skalaja, a gasztrondmiai turisztikaban rejlé lehetéségek hozza jarulhatnak a helyi gazdasag
4gazati sokszinliségének megerésitéséhez.

Mindehhez a fiatalokat és magasan végzetteket tdmogato, szigorlian szektor semleges helyi
foglalkoztataspolitika tarsul.

A gazdaségi fejlédés eredményeként a fentebb kifejtett okok miatt varhatéan javul az
onkormanyzat gazdalkodasi helyzete is, ezaltal jelentdsebb forrasokat tud atcsoportositani az
eurdpai uniés fejlesztések finanszirozasara, megvalositva ezzel a tervezett fejlesztéseket. Az
élhetébb varos megteremtéséhez feltétlenll szikséges a telepilésen talalhatd zéldfeliletek,
parkok tovabbi fejlesztése, a varoskdzpontban elérheté koézosségi terek megkezdett
rehabiliticidjanak folytatasa és a kerékparut halozat fejlesztése, ezaltal j6 eséllyel elérhetd a varosi
népesség csokkenésének megallitasa.

KiskOros kdzépfoku oktatasa térségi szinten is elismert, ezt bizonyitja az is, hogy a bejaré diakok
aranya viszonylag magas, ennek ellenére a helyi vallalkozasok nem talaljak meg az igényeikhez
illeszkedd végzettséggel rendelkez6 munkavallalokat. Kitorési pont lehet a helyi vallalkozésok és
a szakképzd intézmények szoros egylttmikdodése, esetleg dudlis képzés kialakitasa.

Kiskéroson az elmult években komoly, a varos térségi szerepkorét érintd fejlesztések zajlottak. Az
oktatas terlletén az altalanos, és a kdzépiskolai oktatas szélesebb beiskolazasi korzetet jelent a
varosnal, jelentds a mas teleplilésekrdl bejard tanulok széma. Az oktatasban folyamatos kihivast
jelent a képzési struktira és a vallalkozoi szektor igényeinek Osszehangolasa. Az iskolai
fejlesztések mellett természetesen az oktatds minéségi javitdsanak fontos eleme az 6vodai
kapacitasok jobb kihasznaltsaganak biztositasa is.

KiskOroson lakossagat erés Onazonossag tudat jellemzi, melyet a helyi kulturalis értékek
apolasaval szdmos civil kozdsség tdmogat. A helyi identitas, a koz6sségi kohézi6 erdsitése a varos
orokségének apolasa mellett a tarsadalmi integracio mélyitésében is szerepet kell, hogy jatsszon.

A véros versenyképességeét, Kiskdros népességmegtartd erejét meghatérozza a teleplilés
kézlekedési- és kornyezeti infrastrukturajanak allapota is. E téren (pl. belterlleti utak fejlesztése,
csapadékviz elvezetés stb.) ugyancsak komoly el6relépéseket kivan a varos vezetése tenni.

Atfogo cél 1

Kiskéros, mint megyei gazdasagi decentrum térségi versenyképességének javitasa, a
helyi gazdasag szerkezeti megujitasa, a varos befekteté vonzd képességének
erésitésével

A vonzd telepllési Uzleti kérnyezet kialakitasdhoz Kiskérés j6 alapokkal, igen kedvezd
adottsagokkal rendelkezik, raadasul a véroshan a vallalkozasi hajlanddsag a megyei értékhez
viszonyitva magas, tovabbéa az 50-249 f6 kozotti létszamot foglalkoztaté cégek aranya a miikodd
vallalkozasokon belll kiugré értéket mutat. Hosszutavon alapvetd cél a helyi gazdasag tovabbi
dinamizélasa, a varosi befekteti kornyezet tovabbfejlesztése oly mddon, hogy vonzo lehetdséget
teremtsen egyrészt az agaragazatban — és kifejezetten a szélészet-boraszat teriiletén miikods —,
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mind pedig a magas hozzaadott értéket felmutatd — ebbdl kdvetkezben jellemzéen kvalifikalt
munkaer6t foglalkoztato — cégek varosba csabitasahoz.

Az atfogo cél elérése hosszl tavon hozzajarulhat Kiskérds kedvezétlen demografiai mutatdinak
javulasahoz, a jobb foglalkoztatasi szerkezet eléréséhez, ily moédon javitva a varos népesség
megtartd képességét. A cél érdekében alkalmazott eszkdzrendszer elemeként meg kell emliteniink
a varosban rendelkezésre allé ipari terlletek — az energiahatékonysagot is szem elétt tartd —
fejlesztését, a helyi vallalkozok kozotti egyiittmikodések tamogatasat, melyek egyuttal Kiskérds
megyei gazdasagi alkzpont szerepkdrének erdsitéséhez is hozzajarulhatnak.

KiskOroson a helyi adottsagok figyelembe vétele mellett cél tovabba a gazdasag agazati
strukturajanak tovabbfejlesztése Uj agazatok szerepének ndvelésével. Ennek érdekében a varos
turisztikai- és rekreaciés potencialjanak hatékonyabb kihasznalasara, a természeti adottsagok jobb
hasznositasara van szlikség a jovében.

Az atfogo cél eléréséhez a finanszirozasi hatteret jellemz8en az Eurdpai Unids fejlesztési forrasok
jelenthetik. A hosszu tavu gazdaségi sikerek érdekében javitani szikséges a helyi vallalkozdsok
forras abszorpcids képességét, melyhez elengedhetetien a vallalkozéi réteg és a helyi
dontéshozok kdzott mar meglévd egyuttmikodési formak tovabbépitése, tartalmi fejlesztése.

Atfogo cél 2

A Kisk6roson elérhetd szolgaltatasok mindségének javitasa, a varos

népességmegtartd képességének javitasa, az élhetd telepiilési kornyezet
kialakitasaval

Hosszutavon cél a telepilés népességcsikkenésének lassitdsa, a kedvezétlen tendencia
esetleges megforditasa, amely csak komplex eszkdzrendszer alkalmazaséval lehetséges. Az
eszkozok kozott mindenképpen megemlitendd a kvalifikalt munkaeré rendelkezésre allasa,
melynek el6feltétele a piaci igények felmérése és a szakképzési struktira folyamatos igényvezérelt
alakitasa.

A helyben élék életminéségének javitdsa érdekében tovabb szlikséges fejleszteni a telepiilés és a
térség népességét egyarant ellatd szolgaltatasok korét, torekedve a minél magasabb szinvonal
elérésére. Az intézmények fejlesztése sordn szem el6tt kell tartani az energetikai jellegl
felujitasokat is. A kapcsolddo infrastrukturalis fejlesztések mellett hangsulyt kell fektetni az
egészséges tarsadalom megteremtését tdmogatd megel6zd programok szervezésére, a helyi
identitds megbrzése érdekében a kulturalis tradiciok megerésitését ugyancsak kiemelten
sziikséges kezelni.

Az élhetd teleplilési kdrnyezet fejlesztése soran, a fenntarthatd varos kialakitasaval a kdrnyezeti
problémak kezelése kertl elétérbe. A belviz- és csapadékviz elvezetés kérdése igy hangsulyos
problémakeént jelenik meg. Kozlekedési szempontbol tovabbra is cél a még burkolatlan utak szilérd
burkolattal val6 ellatdsa, illetve egyes kozuti csomépontok kdzlekedésbiztonsagi szempontl
fejlesztése. A varos kerékparos kozlekedésének Osztonzése az Uj, j0 mindségi kerékparutak
kialakitasa révén torténhet meg.
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3.2 A stratégiai fejlesztési célok meghatarozasa

KiskOrds Varos 2015-2020 kozott elérendd kozéptavu stratégiai célrendszere egyrészt a varosi
szintli tematikus célokat, masrészt a varosrészi szintli terilleti célokat foglalja magaban. Az
alabbiakban roviden attekintésre kerilnek Kiskéros varos kozéptavl — specifikus — fejlesztési
céljai, melyek Eurdpai Unids tematikus célkitlizésekhez valé illeszkedését ugyancsak bemutatjuk.
Jelen fejezetben a kozéptavu fejlesztési célokhoz kapcsolodd varosrészi célok részletes
definialasara is sor keril. A kdzéptavu célokhoz tartozo indikatorok és azok célértékei a stratégia
8.5. fejezetében keriilnek részletesen meghatarozasra.

3.2.1 Varosi szintii kozéptava tematikus célok

T1: A kornyezeti szemponthél fenntarthaté varosi infrastruktura kialakitasa Kiskéroson

Kiskéroson alapvetfen cél a versenyképes, vallalkozasbarat telepilési kornyezet kialakitasa,
melynek az uzleti kdrnyezet fejlesztése mellett hangsulyos eleme a vérosi hélézatos infrastruktura
fejlesztése is. Az elmdlt években szamos, a varosi kézterilleteket és kdzintézményeket érint6
infrastrukturalis fejlesztés zajlott le Kiskérdson, am egyes tertleteken — elsésorban a fenntarthato,
kornyezetbarat varosi infrastruktira esetében - tovabblépésre, a még meglévd szlik
keresztmetszetek felszamolasara van sziikség.

A megalapozd vizsgélat és a teleplilésfejlesztési koncepcid egyarant hangsulyosan emliti a bel- és
csapadékviz halézat fejlesztésének szlkségességét, de hasonldé modon az egyes
kézintézmények, hivatalok (pl. Polgarmesteri Hivatal) energetikai fejlesztése is a kozeljévé
feladatai kozé tartozik. A varoson jelentds atmend forgalom halad &t, igy egyes Utszakaszokon az
infrastruktira fejlesztése (pl. korforgalom kialakitas) indokolt, mig mas esetekben burkolat
felujitasra van sziikség.

Az épitett kdrnyezet fejlesztésekor elsddleges szempont tehat a fentieknek megfeleléen az
energiahatékonysag novelése, a klimavaltozashoz vald alkalmazkodas, valamint a természeti
értékek és az épitett 6rokség védelme. A kozdsségi terek fejlesztése, a zoldfeliiletek funkcionalis
fejlesztését is tartaimazo komplex varos rehabilitacios beavatkozasok ugyancsak a telepulési
kérnyezet minéségi javitasat célozzak.

T2: A human szolgaltatasok fejlesztése, a tarsadalmi integraci6 erésitése a lakossag
életmindségének javitasa érdekében

Az elmult évek fejlesztései alapvetden javitotték a Kiskéroson elérhetd kozosségi-, egészséglgyi-
és szocialis szolgaltatdsok korét. Egyes szolgaltatasi terlleteken ugyanakkor szikséges a
tovabbra is fennmaradt hianyossagok felszamolasa, biztositandé a varosi lakossag altalanos
életmindségének javitasat.

A célkitlizés elérését igy alapvetben olyan beavatkozasok programok tdmogatjak, melyek az
egészséglgyi- és szocidlis alapellatas mindségének javitasara, az egyes feladatellatd helyek
infrastruktirajanak fejlesztéséra, indokolt esetben bdvitésére iranyulnak. A mivel6dési haz
infrastrukturajanak fejlesztése, az 6vodai szolgaltatadsok minéségének javitasa, a fogorvosi ellatas
szinvonalanak javitasa ugyancsak kiemelt célkit(izés.
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Kisk8roson egyes leromlott allapotl varosi teriileteken komplex varosrehabilitaciés beavatkozas
lebonyolitdsa szikséges a helyben él6k tarsadalmi integracioja, a varosrészben elérhetd
szolgaltatasok minGségének javitasa, valamint a koz0sségi terek fejlesztése érdekében.

T3: A helyi értékekre épitett gazdasagfejlesztés Kisk6roson

A helyi gazdasadg dinamizalasa, a munkahelyteremté beruhdzasokat végrehajtd, magas
hozzaadott értéket képviseld termékeket eléallitd cégek betelepllésének tdmogatasa mellett
kiemelt cél Kiskdroson a helyi adottsagokra épilé mezégazdasag — kiemelten a szblészet és
boraszat — megerdsitése is.

A vonzd telepllési Uzleti kérnyezet kialakitasdhoz Kiskérés j6 alapokkal, igen kedvezd
adottsagokkal rendelkezik, raadasul a varosban a vallalkozasi hajlandésag a megyei értékhez
viszonyitva magas. A cél elérése érdekében infrastruktira fejlesztési beavatkozasok lebonyolitasa,
valamint a helyi véllalkozasok egyuttmiikodésének erésitése is kiemelt cél. Mindezek mellett
kiemelt hangsulyt kap a befektetés 6sztdnzési tevékenység, mellyel megvalosithatd Kiskéroson a
helyi adottsagok figyelembe vétele mellett a gazdaséag agazati strukturajanak tovabbfejlesztése, U]
agazatok szerepének novelésével.

Ez els@sorban a helyi turisztikai adottsadgokra épitve a varos vonzerejének ndvelését, a varosba
latogatok szamanak emelkedését jelentheti.

3.2.2 Varosreészi szinti teriileti célok

Amint arra kordbban mar utaltunk, Kiskérosdn harom varosrész és egy killterileti varosi rész
lehatarolasa tortént meg. 2011-es KSH-s népszamlélasi adatok ugyanakkor nem allnak
rendelkezésre, és a jelentds részben homogén varosrészi adottsagok sem feltétlendl igazoljak a
varosrészi lehatérolas szikségességét. Ezzel egyiitt rovid funkcionalis elemzés készlilt ezekrdl a
terliletekrdl, melyekre épitve varosrészi cél rendszer is meghatarozhato.

A kozéptavu terlileti célok a megalapozd vizsgalat varosrészi szintli helyzetfeltarasa és
helyzetelemzése alapjan kerlilnek megfogalmazasra.

A varosrészi célok meghatarozasanak alapelvei:

| kornyezet fenntarthatdsag elvének érvényesitése

A kérnyezeti artalmak csokkentése, alapvetden a szén-dioxid kibocsatas visszaszoritasa kiemelt
célkitlizés az Eurdpai Uniéban. Ennek megfeleléen mind a kdrnyezetvédelmi, mind az altalanos
telepllésfejlesztési projektek esetében komoly hangsllyt szlikséges fektetni ezen elv
érvényesitésére. A kornyezetbarat technoldgiak alkalmazasa, a kilonboz6 kornyezeti kockazatok
csokkentése a gazdasagfejlesztési projekt esetében is kiemelt szempontként kell, hogy
megjelenjen.
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B tarsadalmi szolidaritas erdsitése

A leszakadd tarsadalmi rétegek védelme, tarsadalmi integréaciojuk tdmogatasa kiléndsen
hangsUlyosan jelenik meg a leghatranyosabb térségek koézé tartozé jarasban. E szempont
érvényesitése, a csoporton belil a lehetd legszélesebb korl igényfelmérés elvégzése kildndsen
fontos a helyiidentitast er8sitd, a helyi kozosségi kezdeményezésekre éplild programok tervezése,
és lebonyolitasa soran.

B a2014-2020-as fejlesztési kereteke messzemend figyelembe vétele

A kdvetkez6 Eurdpai Unids fejlesztési periodusban jelentds mennyiségl forras all rendelkezésre a
varosi teriiletek fejlesztésére. A tervezett beruhazasokat alapvetéen az ERFA altal tamogatott és
elsésorban a Terllet- és Telepllésfejlesztési Operativ Program altal finanszirozott projektek
keretében lehet megvalésitani.

A 2014-2020-as operativ programok komoly tematikus koncentraciét mutatnak, fejlesztési céljaikat
meghatarozzak az Eurdpai Unid tematikus célkitlizései. Ezek figyelembevétele a stratégiaalkotasi
folyamatban alapvet6 fontossagu a tervezett beruhazasok sikere szempontjabdl.

Kiskérds varosrészi céljai az alabbiak:
V1: A Kézponti varosrész funkcionélis sokszinliségének tovabbi erdsitése
V2: A Keleti varosrész komplex infrastrukturélis fejlesztése

V3: A lakéfunkciok megerésitése, a helyben él6k életmindségének javitasa a Nyugati
varosrészben

V1: A Kézponti varosrész funkcionalis sokszinliségének tovabbi erésitése

A Ko6zponti varosrész a térténelmi és mai varoskozpont kiemelt teriilete, a telepiilés kulturalis és
szellemi életének kozpontja. Tobb banki, kereskedelmi szolgaltatas elérheté a terlleten, de
talalhatdk itt oktatasi intézmények, hivatalok és kulturalis intézmények (példaul a Petéfi Sandor
MUidvelddési Kozpont - Mlivelddési Haz, illetve ugyanebben az épliletben a Petdfi Sandor Kényvtar
is), szakorvosi rendel6intézet, templomok, imahazak, kdzosségi épiletek. A varosrészben
fentieken tul megtalalhat a véros tébb jelentds turisztikai latnivaldja. Itt talalhatd a Petéfihez kot6d6
emlékek nagy része is.

A varosi igények attekintését kdvetden megallapithatd, hogy egyes funkciok kapcsan a mindségi
fejlesztés (pl. belterileti utak allapota), masok esetében a kapacitasbdvités (pl. Tourinform iroda)
valik szlkségessé. A varosrész terlletén ugyanakkor az egészséglgyi szolgaltatasokhoz
kapcsolddo fejlesztések is megvaldsulnak, valamint épllet energetikai korszer(sitési programok is
lebonyolitasra kertinek.
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V2: A Keleti varosrész komplex infrastrukturalis fejlesztése

A Keleti varosrész Kiskéros kereskedelmi-gazdasagi sulyponti teriilete, egyuttal legnépesebb
varosrésze. A terileten jelentds a gazdasagi tevékenység, és a varosrész gazdasagi életében
komoly szerepet jatszik a turizmus is, hiszen szalloda valamint boroz6 is talalhato itt. A
varosrészben tobb szocidlis illetve oktatasi intézmeény is talélhato. A varosrész kiemelt szerepet tolt
be a vérosi kdzlekedés szempontjabdl, hiszen mind a buszpalyaudvar, mind pedig a vasUtallomas
itt talalhatd. Lako funkcid tekintetében a varosrész teleplilésszerkezetileg féként csaladi lakéhazas
teriletnek minésithetd.

KiskOros Keleti varosrésze teriletén alapvetéen a lakdfunkcidt erésitd, a helyben élék

haldzat fejlesztésével kapcsolatos beruhazasok tekinthet6k hangsulyosnak.

A varosrész adottsagait tekintve (tervezett ipari park, piac stb.) a gazdasagfejlesztési
beavatkozasok célterlilete is lehet a jovGben, igy a lebonyolitand6 infrastrukturlis fejlesztések
kapacitasanak kialakitdsanal ezt is szem el6tt szlikséges tartani.

V3: A lakéfunkciok megerdsitése, a helyben élok életminéségének javitasa a Nyugati
varosrészben

KiskOrds varos masodik legnépesebb terlilete a Nyugati varosrész. Bar a teriilet nem nevezheté
gazdasagi szempontbdl a varos leghangsulyosabb részének, jelentés szamu kiskereskedelmi iizlet
és vendéglatohely is talalhato tertletén. Jelentds része lakdterllet, valamint nagy hangsulyt kap a
turisztikai rekreacids funkcio a tertileten, hiszen a sportpalya, a szabadidd-park és a fiirdd, uszoda
itt helyezkedik el.

Az ipari-gazdaségi funkcio a Nyugati varosrészben is meghatarozonak tekinthetd. A tervezett
fejlesztések ugyanakkor az alapinfrastruktura minéségének javitasa mellett a koztertiletek,
kdzOsségi terek komplex fejlesztését is célozzak.

3.3 A tematikus és a teriileti célok kozotti 6sszefiiggések
bemutatasa

A varos kdzéptavu tematikus céljai a varosrészi célkitlizések egy vagy tdbb varosrészben torténd
megvalositasaval érhetdk el. A terlleti célok és tematikus célok egyittes megvaldsitasa segiti eld
a telepiilésfejlesztési koncepcidban felvazolt atfogd célok és a tervezett jovOkép elérését.

A kovetkez§ tablazat dsszefoglaldan mutatja be a tematikus célok és terlileti célok kdzott
osszefiiggéseket, kapcsolatuk erdsségének mértékét.
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1. abra: Kiskoros varosfejlesztési célrendszere 2014-2020-ig
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3. tablazat: A Varosrészek és tematikus célok 6sszefiiggése

V1: Kdzponti varosrész
V2: Keleti varosrész

V3: Nyugati vérosrész

Erds koherencia
Kdzepes koherencia
Gyenge koherencia
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Az alabbi fejezet els6sorban az 6nkormanyzat vagy annak intézményei altal megvalositott
projekteket mutatja be. Az alabbi fejlesztési elképzelések kozvetetten jarulnak hozza a varosban
megvalositani tervezett magantokés beruhazasok sikeréhez. A varos hatarozott elképzelése, hogy
az atfogo és tematikus célokkal 6sszhangban olyan kdrnyezetet biztositson mind a lakossag, mind
pedig a helyi vallalkozdsok szdmara, amely egyrészt dszténzi a maganszféra szerepldit a
beruhazasok megvalésitasara, masrészt biztonsagos és stabil hatteret biztosit a megvalositott
beruhdzasok fenntartasahoz. Ennek érdekében a varos vezetése folyamatosan kapcsolatban van
a maganszféra szerepldivel és a varosi fejlesztéseket a lehetéségeinez mérten igyekszik ezekkel
0sszhangban megvalositani. Jelen stratégia készitésének fazisaban a helyi gazdasagi szereplék
tobb alkalommal is megszoélitdsra keriiltek és a megtartott workshopokon lehetdségik volt
megfogalmazni észrevételeiket, igényeiket, amelyek beépitésre kertiltek a dokumentumokba.
Ezéltal egy olyan fejlesztési stratégia készillhetett, amivel a maganszféra képviseldi is azonosulni
tudnak.

4.1 Akcioteriiletek kijeldlése, a kijeldlés és lehatarolas
indoklasa

Az alabbiakban roviden bemutatasra kerilnek a Kiskdroson lehatarolt akciotertiletek. Noha a
maddszertan alapjén a tervezés jelenlegi fazisaban még nem feltétlendl célszerii az akcioteruletek
végleges és pontos lehatérolasa, ezek jellege és elhelyezkedése mar tervezhetd, vagyis az
alapvetd adottsagok alapjan elézetesen — a mddositas jogat fenntartva a késébbi részletesebb
tervezési munkak soran — lehatarolhatéak a fejlesztési teriiletek. Kiilondsen igaz ez a szocialis
varos rehabilitacios akcioterletre, ahol a majdani felhivasban rogzitett bekertlési indikatorok
ismeretében lehet csak pontos lehatarolast megadni.

Az alabbi térkép Kiskdros varos akcioterlleteinek elhelyezkedését mutatja be. A lehatarolt
akcidterlletek a kdvetkezok:

1. Gazdasagélénkitd fejlesztések akcidterilete
2. Szocialis varos rehabilitacios akcioterllet

4. térkép: Akcioteriileti lehatarolas a varos egészére

a

Forras: sajat szerkesztés
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Az egyes akcibterliletek lehatarolasanal figyelembe vettiik a terlletek sajatos elhelyezkedését, a
terliletek lehatarolasat meghatarozé jellemzoket, tovabba kiemelten kezeltik az egyes
akcidterlletekhez rendelhetd fejlesztési elképzelések tartalmi kapcsolodasat, ezeknek az
akcidterlleten elérhetd funkciokra gyakorolt hatasat.

5. térkép: 1-es szamu akcioteriilet lehatarolasa

Forras: Sajat szerkesztés

A Gazdasageélénkité fejlesztések akcidteriiletének lehatarolasat a Pet6fi S. ut — Martini u. -
Arpéd u. - Szent Istvan u. - Safari Jozsef u. - Rakéczi Ferenc u. - Alkotmany u. - Szent LaszI6 u. -
Marcius 15. u. - Okolicsanyi u. - Bathory u. - Jozsef Attila u. altal képzett hatarvonal jelenti.

Kiskéros telepulésfejlesztési koncepcidja hangsulyt fektet a vallalkozasbarat varos, a helyben élék
szédmara vonzo6 telepllési kdrnyezet kialakitasara, a varos hosszu tavu jovéképe e szempontokat
egyeértelmien rogziti.

Az akcidterilet jelentds mértékben atfed a funkciéban gazdag, Kiskdros torténelmi belvarosat
jelentd Kdézponti varosrésszel, mely a korabbi idészakban a varosban lezajlott szamos fejlesztés
helyszine volt. Az akcitterlleten tervezett fejlesztések tertiletileg koncentraltak, optimalizalt idébeli
ltemezésiik megfeleld koordinaciéra biztosit lehetéséget. A turisztikai szolgaltatasok fejlesztése
hosszabb tavon kiemelten a varos gazdasagi teljesitményének javulasahoz, mig a tervezett épulet
energetikai beruhdzasok a varoskép pozitiv valtozasahoz jarulhatnak hozza. Az akcidterlleten
tovabba az egészségugyi ellatas mindsegét javitd beruhdzasok megvalositasat is tervezi az
onkorményzat.
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6. térkép: 2-es szamu akcioteriilet lehatarolasa

Petéfi Sandor W
ime é

nazium és.
Szocialls varos rehabi
G,

Forras: Sajat szerkesztés

A Szocialis varos rehabilitaciés akcioteriilet lehatarold utcai (Petofi S. ut — Martini u. - Arpad u.
—Mészéros Lorinc u. — Damjanich J. u. — Bajcsy-Zsilinszky u.) részben a Kdzponti vérosrészben,
részben pedig a Keleti varosrészben talélhatéak.

KiskOros telepllésfejlesztési koncepcidja kiemeli, hogy az élhetébb varos megteremtéséhez
feltétlendl szlkséges a telepllésen talalhatdé zéldfelliletek, parkok tovabbi fejlesztése, a
varoskozpontban elérhetd kdzosségi terek megkezdett rehabilitacidjanak folytatasa, mindezek
pedig részben hozzajarulhatnak a mindségi lakékdmyezet kialakitasdhoz, hosszabb tavon pedig
a varosi népesség csokkenésének megallitasahoz.

Az érintett akcidterlilet alapvetfen lakdbvezet, ahol dsszhangban a koncepcidban leirtakkal
komplex — a kozdsségi terek allapotanak javulasat, a kdzlekedési infrastruktura fejlesztését —
fejlesztések lebonyolitdsa indokolt a tarsadalmi felzarkoztatas, a k6zosségi kohézid erbsitése
érdekében.

4.2 Az egyes akcioteriileteken megvalodsitando
fejlesztések osszefoglaléo bemutatasa

Amint arra az ITS mddszertani segédlete is rdmutat, a stratégia operativ jellege nem jelenti azt,
hogy annak kidolgozottan és részletekbe menden vagy akar, hogy telies korGen kellene
tartalmaznia a kitlizott céljai elérése érdekében megvalositandd projekteket. Fontos azonban
annak szem elétt tartasa, hogy a stratégia céljaihoz kapcsolédoan a megvalésitas fazisaban redlis
lehet6ség legyen konkrét projektek megvaldsitasara, és hogy az el6készitettség kilonbozo
fazisaiban levd projekt-elképzelések egymashoz optimalisan illeszkedve a lehetd
leghatékonyabban szolgaljak a stratégia céljainak eléréseét.

Az alabbiakban el6szOr az egyes akcioterileteken definialhatd, adott esetben egyméshoz
illeszkedé projekteket, projektjavaslatokat mutatjuk be réviden.
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A Gazdasagélénkito fejlesztések akcidteriiletén szamos, teriletileg kapcsolodd, egymast
szinergikusan erdsitd beruhazas megvalositasat tervezik a projektgazdak 2014-2020 kozétt,
dsszhangban a relevans kdzéptavu varosi- és varosrészi célokkal. llyen fejlesztés példaul Kiskdros
varos belterlleti Utjainak rekonstrukciéja, mely a varos két belterileti Utjanak, a Batthyany és az
Alkotmény utcék aszfaltburkolatanak rekonstrukciojat tartalmazza kozel 1300 méter hosszon. A
Battyhany utca kézel 200 méter, mely utcaban taldlhaté tdbb munkahely, évoda, melyhez
kozvetetten csatlakozik az Alkotmany utca, melynek teljes hossza kozel 943 méter. A Battyhany
utcaban napi szinten igen magas az auto- és autébusz forgalom, mivel a varos autébusz
palyaudvarat az autébuszok ezen az utvonalon tudjak megkdzeliteni. Ugyancsak ebben az
utcaban talalhatd Kisk6ros kozponti dvodéja, tovabba élelmiszer Uzletek, zoldséges, stb. Az
Alkotmany utca a varosi buszpalyaudvarral kézvetlen Osszekottetésben all, a buszpalyaudvar
kdzvetlen kozelében helyezkedik el a Kiskorosi Polgarmesteri Hivatal, a Kiskérosi Jarasi Hivatal, a
varosi tlizoltdsag, a mentdszolgalat, fitneszterem, kertcentrum, fuvarozd cég. A fejlesztéssel
lehet6ség adodik két olyan utca rekonstrukcidjara, amely altal az érintett célcsoportok
életmindsége is javulhat. A projekt tervezett kdltsége mintegy 200 millié forint.

Ugyancsak az akcioterlleten valdsul meg a Kiskdros Varos Polgarmesteri Hivatalanak energetikai
korszer(isitése projekt, melynek keretében fités korszer(sités (radiatorok, csévezetékek cseréje
és apritékos kazan beszerelése) és villamos energia halézat komplett cseréje (vezetékek,
vilagitotestek) torténik. A fejlesztés tervezett koltsége mintegy 70 millio forint.

Ugyancsak energetikai fejlesztés az ,A Patria éplletének energetikai korszer(sitése” cimd
beruhazas, melynek keretében a Patria Onkormanyzati tulajdonrészén flités korszerisités,
napelemes rendszer telepitése, nyilaszardk cseréje valamint az épllet utdlagos hészigetelése
valosul meg. A 100 milli6 forint kdltségvetésii fejlesztéssel feldjitott épiletben az egykori diszké
teremben kdzGsségi hazat lizemeltetne az dnkormanyzat, a terem berendezéséhez fény- hang- és
audiovizualis eszkdzOket szereznének be, melegité konyhat rendeznének be, illetve butorokat
(asztalok, székek, ruhatari berendezések, kisbutorok beszerzése) vasarolnanak.

A Petdfi Sandor Mivel6dési Kdzpont és a Petdfi Szildhaz és Emlékmizeum energetikai
korszeriisitése” projekt keretében a Petdfi Sandor Miivel6dési Kézpont belsé flitési rendszerének
cseréje (Uj radidtorok, flités csdvek cseréje, Uj fiitési kdrok kialakitdsa) kazanhéz felujitasa,
biomassza kazan beépitése torténik meg a tervek szerint. Lezajlik tovabba a Petéfi Sziiléhaz és
Emlékmuzeum épiiletenergetikai felujitasa (flitési rendszer korszer(sitése, nyilaszarok cseréje, az
épllet kilsé hdszigetelése és a tetd feldjitasa) is, igy 6sszességében 250 millio forint fejlesztés
valosul meg. Az akcidteriileten az Arpad u. 8. szam alatt talalhaté szolgaltatd épiilet felujitasat is
tervezi Kiskéros dnkormanyzata. A projekt keretében tetécsere, nyildszarok cseréje, homlokzat
felujitas, szigetelés, elektromos vezetékek cseréje, fiitéskorszer(sités torténik, mintegy 50 millio
forint értékben. A kiskérdsi Tourinform Iroda fejlesztése keretében tajékoztatdo anyagok,
kiadvanyok készulnek Kiskdros és térsége turisztikai latnival6irdl, sor kertl programcsomagok
osszedllitasara, informatikai fejlesztésre. A beruhazas tervezett értéke 25 milli6 forint.

A Szocialis varos rehabilitacio akcioteriileten ,Kiskéros Varos f)nkorményzaténak szocidlis
célu véros rehabilitacioja” cimii beruhazas valosul meg. Kiskdros varos centrumahoz kozel, a Liget,
Arpéd, Martini és Mészaros utcakban, illetve kdrnyezetilkben talalhatd kdz- és jatszoterek, jardak,
parkolok rekonstrukcioja, valamint az érintett szakaszon a teljes csapadékelvezetés valosulna meg
a projekt keretében. A mintegy 300 millié forintos fejlesztés altal a varos zéldfelllet fejlesztése is
megvalosul, és 0sszességében a rekonstrukcio pozitiv eredményeként az életmingség javulasa
varhato az érintett terlileteken. Az akcidteruleten tervezett tovabbé egy korforgalom kialakitasa is.
A kiskérosi Bajcsy- Zsilinszky utca és az Arpad utca keresztezédésében kérforgalmi csomépont
kialakitasa valosul meg, a piactér érintésével a projekt keretében. A fejlesztést a KKK-val szoros
egy(ttmikodésben valdsitana meg Kiskérds Varos Onkormanyzata. A jelzett keresztezédésben
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talalhaté a Wattay Kdzépiskola és Szakiskola, illetve Kisk8ros Varos piactere, amely altal hetente
tébbszor is hatalmas dugok és balesetveszélyes helyzetek alakulnak ki, tovabba a varos
rehabilitaciés projekt altal elvezetett forgalom ezen Utszakaszokra terelédik, amely miatt még
balesetveszélyesebb a kozlekedés a jelzett szakaszon mindennap, emiatt szilkséges a
forgalomesillapitd intézkedés mihamarabbi megtétele. A projekt tervezett koltsége 120 millio forint.

Az akcidterlileten a fent bemutatott projektek mellett természetesen az anti-szegregéacios
programban nevesitett szoft tipusu fejlesztések megvaldsitasa is tervezett, ezek részletes
bemutatasara az ITS 5. fejezetében kerill sor.

4.3 Az akcioteriileteken kiviil végrehajtando, a telepiilés
egésze szempontjabol jelentos fejlesztések

4.3.1 Kulcsprojektek

Az el6z6ekben bemutatasra kerlltek Kiskdros varosi szintli kozéptavu fejlesztési céljai, melyek
kézdl ,A helyi értékekre épitett gazdasagfejlesztés Kiskdroson” célkitlizés kifejezetten fokuszal a
helyi turisztikai adottsdgokra épitve a varos vonzerejének novelésére, a varosba latogatok
szaméanak emelkedésére. Kiskéros kulturalis-, és épitészeti adottsagai megfeleléek a turisztikai
agazat dinamikus fejlesztéséhez, melynek kiemelt eszkoze lehet a ,Magyar Zarandokut- Szent
Imre utvonala” cimid projekt. A mintegy 60 millio forintos koltségvetéssel tervezett fejlesztés
eredményeként a Templomdombon kilatd keril elhelyezésre (kegyeleti hely kialakitasaval), mig az
Evangélikus templom el6tti tér felujitasa (térkd burkolat cseréje, kertépités, pihendhely kialakitasa
) is megtorténik. Ezzel parhuzamosan az Erdételki Ovodaépiiletben pihendhely kialakitasara is sor
keril (k6zOsségi hely, kegyeleti hely, melegit6-konyha, szocidlis helyiségek, kerthelyiség
kialakitasa). A komplex projekt részeként egyedi programcsomagok kifejlesztésére is sor keriil a
tervek szerint. A projekt hatasara hosszu tavon varhatdan nd a varosba latogaté turistak szama,
ami 0sszességében a szolgaltatd szektorban miikad6 cégek esetében ndvekvd arbevételt és
ennek eredményeként helyi iparizési ado befizetést eredményez.

4.3.2 Haloézatos projektek

Halézatos projektként definidlhaté a Kiskérds varos déli részének belviz probléméjanak
megoldasat célul tiizé fejlesztés, melynek keretében megtorténik a varos déli vizgyiijtd teriletén
tervezett —41.812 m2 terilletli — csapadékviz tarolo kiépitése és turisztikai céll fejlesztése. A tarold
medrébdl kitermelendd foldbdl a tarozé kdré egy védsav kerll kialakitasra. Ezen védsavon 3 méter
széles futdpalyat tervez a varos. Pihenésre padok kerlinek kihelyezésre, valamint az arnyékolas
biztositasara fasort telepitenek.

A tarolot csonakazoto jelleggel Uzemeltetnék. A téarolo kiépitéséhez magéanteriletii ingatlanok
tulajdonjogénak megszerzése szlkséges. A tarold vizéllasat zsilip segitségével
szabalyozzék,csapadékos id6jaras esetén a zsilipet lezarjak a Soltvadkert feldl érkezé eséviz a
taroloban gyllik 6ssze, szaraz idd esetében a tarold megemelkedett vizszintjét a zsilip
megnyitasaval szakaszosan engedik le, ezaltal megsziintethetd a varos csatornahaldzatanak
tulterheltsége. A projekt keretében tervezett a Dozsa Gy. uton lévd nagy gyiijtd kivezetd rendszer
telies cseréje. A projekt tervezett koltségvetése 300 millio forint. Halézatos, és szintén tobb
helyszint érintd projekt Kiskords varos déli teriletein a csapadékviz elvezetése. Kisk6ros varos déli
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vizgy(jto teriletén a csapadék elvezetése nem kelléen megoldott, nagyobb mennyiségli csapadék
lehullasa utan pangd viz keletkezik, a varos csatorna hélézata nem képez zart rendszert, a
meglévd csatornarendszer sok helyen tdl keskeny, am a rendelkezésre all6 hely sziikdssége miatt
csak fedett csatorna esetében van lehetdség a szlik keresztmetszet bévitésére. A projekt soran
Uj csatornak kiépitése, a meglévd, de a csapadékvizet nem megfeleléen elvezetd csatornak sziik
keresztmetszetének ndvelése és ahol ez szlkséges a szlik keresztmetszet ndvelésével
egyidejlileg a csatorndk befedése torténik meg. A tervezett kéltségvetés 200 millié forint. Tovabbi
haldzatos beruhazas a Kiskéros varos északi teriiletein a csapadékviz elvezetését megoldani
hivatott fejlesztés. A varos északi vizgy(jté terliletén a csapadék elvezetése nem kelléen
megoldott, nagyobb mennyiségl csapadék lehullésa utan pango viz keletkezik, a varos csatorna
haldzata nem képez zart rendszert, a meglévé csatornarendszer sok helyen til keskeny, am a
rendelkezésre all6 hely sz(ikdssége miatt csak fedett csatorna esetében van lehetdség a sziik
keresztmetszet b6vitésére. A projekt soran Uj csatornak kiépitése, a meglévd, de a csapadékvizet
nem megfelel6en elvezetd csatornak sziik keresztmetszetének ndvelése, és ahol ez sziikséges a
szlik keresztmetszet ndvelésével egyidejlileg a csatornak befedése torténik meg.

4.3.3 Egyéb projektek

Fontos beruhazas Kisk6roson a korszeri és fenntarthat6 6voda kialakitasa, melynek keretében Uj,
korszer(i, alacsony fenntartasi koltséggel lzemeltethetd Ovoda épitése tervezett kb. 6-8
csoportszoba kialakitdsaval, amely kb. 180-240 gyermek elhelyezését teszi lehetévé. A projektben
az 6voda miikédéséhez, illetve a gyermekek fejlesztéséhez sziikséges eszkdzbeszerzéssel is
tervezésre kerGlt. A létesitendd 6voda biztositia mind az 6vondk és dajkék szamara a mai kor
kévetelményeinek megfeleld munkakdrnyezetet, a jové generéciojanak pedig a biztonsagos és
szakszer(i oktatast, a fejlédéslikhoz szikséges feltételeket.

4.3.4 A szakmai konzultacidok soran felmeriilt tovabbi fejlesztési
elképzelések

A piac fejlesztéséhez kapcsolddé projekt keretében a jelenlegi piac terlletvasariassal bévitésre
ahol piaccsarnok és parkold épliine. Ugyancsak Gtletként keriilt nevesitésre egy szabadidd park /
élmény park kialakitasa is, valamint a firdg élményfirddvel val6 bévitése.

Tovéabbi 6tletként meriilt fel Kiskérdson az Gt-, kdzmdi- és kerékparut haldzat fejlesztése valamint
a LED-es kozvilagitas kialakitasa. A varos turisztikai potencialjanak fejlesztéséhez (kemping
fejlesztése, tavak hasznositas) tobb javaslat is kapcsolédik, mig az energetikai tipusu
fejlesztésekhez az 6voda épliletek és a zeneiskola fejlesztése illeszkedik.

4.4 A tervezett fejlesztések illeszkedése a stratégiai
céljaihoz

Az alabbi tablazatban az egyes, fent bemutatott fejlesztési dtletek, valamint a kozéptavu véarosi
szintl célok kapcsolodasat mutatjuk be.
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4. tablazat Stratégiai célok és projekttipusok kapcsolata

T1: A kérnyezeti szempontbdl - Kiskdros Varos délirészének | - A Petdfi Sandor Mivelédési | -
fenntarthato varosi infrastruktdra belviz problémajanak Kozpont és a Petéfi Sziiléhaz
kialakitasa Kisk6roson megoldésa és Emlékmuzeum energetikai
- Kiskdros Varos déli terlileteina | korszer(sitése
csapadékviz elvezetése - A Patria éplletének
- Kiskéros Varos északi energetikai korszer(sitése
terlletein a csapadékviz - Kiskéros Varos Polgarmesteri
elvezetése Hivatalanak energetikai
korszer(sitése

- Kiskdros varos beltertileti
Utjainak rekonstrukcioja
- Korforgalom kialakitasa

Kiskdros varosaban
T2: A human szolgaltatasok - Az Arpad utca 8. szolgaltaté - A korszer(i és fenntarthato
fejlesztése, a tarsadalmi integracio éplilet felujitasa ovoda kialakitasa
erésitése a lakossag életmindségének - Kiskdros Varos
javitasa érdekében Onkormanyzatanak szocidlis

célu varos rehabilitacidja
T3: A helyi értékekre épitett - Magyar Zarandokut- Szent - A kiskrosi Tourinform Iroda
gazdasagfejlesztés Kiskdéroson Imre Utvonala fejlesztése
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4.5 A fejlesztések liitemezése

Gazdasagélénkito fejlesztések akciodteriiletének tervezett 2015. 2017.
fejlesztései szeptember junius
2016. 2017.

Kiskéros varos belteriileti Gtjainak rekonstrukci6ja januar junius

Kiskoros Varos Polgarmesteri Hivatalanak energetikai 2016. 2017.
korszeriisitése szeptember  jlnius

2016. 2016.

A Patria épiiletének energetikai korszertisitése januar december

Petdfi Sandor Miivel6dési Kozpont és a Petdfi Sziilohaz = 2016. 2017.
és Emlékmuzeum energetikai korszerdisitése szeptember  jlnius

) 2016. 2016.

Arpad utca 8. szolgaltaté épiilet felujitasa januar december

2015. 2016.
A kiskorosi Tourinform Iroda fejlesztése szeptember | junius
Szocialis varos rehabilitacio akcioteriilet tervezett 2015. 2017.
fejlesztései december  december
Kiskords Varos Onkormanyzatanak szocialis céli varos | 2016. 2017.
rehabilitacioja szeptember | december
Korforgalom kialakitasa a Bajcsy- Zsilinszky utca ésaz  2015. 2016.
Arpad utca keresztezédésében december | december
2016. 2016.

Kulcsfejlesztések januar december
2016. 2016.

Magyar Zarandokut- Szent Imre atvonala januar december
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2016. 2017.
Halozatos fejlesztések januar december
Kiskoros varos déli részének belviz problémajanak 2016. 2017.
 megoldasa januar december
2016. 2017.
Kiskdros varos déli teriiletein a csapadékviz elvezetése | januar december
Kiskdros varos északi teriiletein a csapadékviz 2016. 2017.
elvezetése januar december
2015. 2016.
_Egyéb fejlesztések szeptember szeptember
2015. 2016.
Korszerii és fenntarthaté dvoda kialakitasa szeptember = szeptember

A fejlesztések temezése soran alapvetden az egyes projektek fontossagi sorrendjét mérlegeltlik, de vizsgaltuk az egyes beruhdzasokhoz szlikséges sajat forras
rendelkezésre allasat, az egyes projektek elékészitettségét valamint kapcsolddasukat més folyamatban lévd vagy megvaldsult fejlesztéshez is. Mindezek mellett az
utemezésnél természetesen figyelembe vettlik azt is, hogy az egyes fejlesztések térbeli kapcsolodasa, az esetleges parhuzamos kivitelezési munkak ne hozzanak
létre sz(ik kdzlekedési keresztmetszeteket, a szlikségesnél nagyobb mértékben ne akadalyozzak a helyi lakossagot.
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4.6 Az akcioteriileti fejlesztések 6sszehangolt, vazlatos
pénziigyi terve

2014-2020 kozott a jaraskozpont varosok jelentds forrashoz juthatnak a Terllet- és
Teleplilésfejlesztési Operativ Program (TOP) 1-5. prioritasi tengelyeihez kapcsolddd tamogatési
konstrukciokbol. Komoly lehetdséget jelent tovabba a vidéki térségek és kistelepulések
fejlesztéseit tamogatd Vidékfejlesztési Program, az alapvetéen kis- és kdzépvallalkozasok
fejlesztéseit finanszirozé Gazdasagfejlesztési és Innovacids Operativ Program (GINOP), illetve a
Koérnyezet- és Energetikai Hatékonysagi Operativ Program (KEHOP). Tovabba az egyes projektek
estében, féként a gazdasagfejlesztési célu projektek esetében a maganerés befektetések
jelentésége is meghatarozo.

A varosok szamara a kdvetkezd tamogatasi idészakban kiemelt figyelmet érdemel a TOP forrasok
Uj eljaras szerinti felnasznéldsa, hiszen a megyék hosszu tavu integralt teriileti programjukban
(ITP) tematikusan elére meghatarozott. Ennek megfeleléen amint latni fogjuk, Kiskéros esetében
kiemelten a TOP fejlesztési kereteire éplld program kerllt kidolgozasra, hiszen mind a
koézintézmények energetikai korszer(isitése, mind a fenntarthatd teleplilési — és kiemelten varosi —
kornyezet Kkialakitasat célz6 programok, mind a munkaer6 mobilitast tamogatd
kézlekedésfejlesztési beavatkozasok e program keretében valdsulhatnak meg.

Bacs-Kiskun megyében Uj ITP 2.1-et 2015 majusaban elfogadta a Megyei Kozgy(ilés. Az ITP teljes
7 éves forraskerete 63,225 Mrd Ft., melynek dsszetétele az alabbi:

5. tablazat - TOP intézkedések

TOP intézkedés Magyellkerat

(Mrd Ft)
1.1. Helyi gazdasagi infrastruktura fejlesztése 9,018
1.2. Tarsadalmi és kornyezeti szempontbdl fenntarthato turizmusfejlesztés 5,666
1.3. A gazdasagfejlesztést és a munkaerd mobilitds 6sztonzését szolgald
kézlekedésfejlesztés 4,047
1.4. A foglalkoztatas segitése és az életmindség javitasa csaladbarat, munkaba
allast segitd intézmények, kdzszolgaltatasok fejlesztésével 4,88
2.1. Gazdasageélénkité és népességmegtartd telepulésfejlesztés 11,699
3.1. Fenntarthato telepilési kdzlekedésfejlesztés 4,894
3.2. Onkormanyzatok energiahatékonysaganak és a megujulé energia-
felnasznalas aranyanak novelése 10,954
4.1. Egészségugyi alapellatds infrastrukturalis fejlesztése 1,794
4.2. A szocialis alapszolgaltatasok infrastruktirajanak bévitése, fejlesztése 1,429
4.3. Leromlott varosi teriletek rehabilitaciéja 1,834
5.1. Foglalkoztatas-ndvelést célzo megyei és helyi foglalkoztatasi
egyuttmikodések (paktumok) 5,157
5.2. A tarsadalmi egylttm(ikddés erésitését szolgald helyi szintli komplex
programok 0,683
5.3. Helyi kdzdsségi programok megvalésitasa 1,171
Mindosszesen 63,225

Forras: Bacs-Kiskun Megyei Integralt Teriileti program 2.1. elfogadott valtozat
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Az ITP célok az alébbiak:

ITP1 cél: Helyi gazdasagi és kozlekedési infrastruktura fejlesztése

ITP2 cél: Kulturalis és természeti értékek turisztikai hasznositasa

ITP3 cél: Vallalkozasoknak és lakossagnak vonzd teleplilési kornyezet kialakitasa

ITP4 cél: Telepilési kdzszolgéltatasok fejlesztése

ITP5 cél: Alacsony széndioxid kibocsatast gazdasagra valo attérés

ITPG cél: Leromlott varosi teriletek rehabilitacidja

ITP7 cél: Bacs-Kiskun 2020 megyei foglalkoztatasi paktum létrehozasa és miikodtetése

ITP8 cél: Helyi identitas és kohézi6 erdsitése

Az alabbi tablazat tipusonként régziti az egyes fejlesztési elképzeléseket, melyekhez az indikativ
kéltségvetés megjeldlése mellett hozzarendelésre kerliinek a relevans operativ programokban
megjelend finanszirozasi lehetéségek is.

6. tablazat A tervezett fejlesztések vazlatos pénziigyi terve

indikativ Finanszirozas lehetséges
Projekt tipus Projekt megnevezése koltségbecslas \
L forrasa
(millio Ft)
Akcioteriileti Kiskéros varos belteriileti 200 | TOP 1.3. A gazdasagfejlesztést
projektek utjainak rekonstrukcioja és a munkaerd moblitas
Osztonzését szolgald
kézlekedésfejlesztés
Kiskéros Varos 70 | TOP 3.2. Onkormanyzatok
Polgarmesteri Hivatalanak energiahatékonysaganak és a
energetikai korszeriisitése megujul6 energia-felhasznalas
aranyanak novelése
A Pétria épiiletének 100 | TOP 3.2. Onkormanyzatok
energetikai korszeriisitése energiahatékonysaganak és a
megujulé energia-felhasznélas
aranyanak novelése
Petéfi Sandor Miivelddési 250 | TOP 3.2. Onkormanyzatok
Koézpont és a Petdfi energiahatékonysaganak és a
Sziiléhaz és megujul6 energia-felhasznalas
Emlékmuzeum energetikai aranyanak novelése
korszeriisitése
Arpad utca 8. szolgaltato 50 | TOP 3.2. Onkormanyzatok
épiilet feldjitasa energiahatékonysaganak és a
meguijuld energia-felhasznélas
arényanak ndvelése
A kiskérosi Tourinform 25 | TOP 2.1. Gazdasagélénkité és
Iroda fejlesztése népességmegtarto

telepUlésfejlesztés

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )



Kiskéros Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

44

Kulcsprojektek

Halézatos
projektek

Egyéb projektek

Kiskdros Varos
Onkormanyzatanak
szocialis célu varos
rehabilitacioja

Koérforgalom kialakitasa
a Bajcsy- Zsilinszky utca
és az Arpad utca
keresztez6désében
Magyar Zarandokut- Szent

Imre Gtvonala

Kiskdrds varos déli
részének belviz
probléméjanak megoldasa

Kiskoros varos déli
teriiletein a csapadékviz
elvezetése

Kisk6ros varos északi
teriiletein a csapadékviz
elvezetése

Korszer(i és fenntarthato
6voda kialakitasa
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TOP 4.3. Leromlott varosi
terilletek rehabilitaciéja

TOP 3.1. Fenntarthaté
kézdsségi mobilitas elésegitése

TOP 1.2. A turizmus tertileti
adottsagaiban rejlé endogén
potencial kibontakoztatasa a
foglalkoztatas el6segitése
érdekében

TOP 2.1. Gazdasageélénkito és
népességmegtarto
telepilésfejlesztés

TOP 2.1. Gazdasagélénkité és
népességmegtarto
telepllésfejlesztés

TOP 2.1. Gazdasagélénkité és
népességmegtarto
telepllésfejlesztés

TOP 1.4. Kisgyermekesek
munkaer@piacra torténd
visszatérése a gyermekellatasi
szolgéltatasok fejlesztése altal
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5.1 A telepiilés szegregatumainak és szegregacio altal
veszélyeztetett teriileteinek bemutatasa

Kisk8roson az alacsony statuszu lakossag aranya atlagosnak mondhatd, ennek oka, hogy a varos
lakossaganak minddssze 1,8 %-a él szegregatumban. Az aktiv kord lakosséagon belili aranyuk 8,8
%. A 2011. évi népszamlalasi adatok alapjan a KSH két szegregatumot és egy szegregacioval
veszélyeztetett terliletet hatarolt le a varosban. Ezek koziil egy a Nyugati varosrészben, kett6 pedig
kultertleten talalhato. Az dnkorményzat adatai részben megerésitik a lehatarolas pontossagat,
kiegészitve azzal, hogy az anti-szegregacios szakértd véleménye ellenére a belterlileti 1. szamu
szegregatumot (az Uzsoki utca - Meggyes utca - Délibab utca - Nyil utca - Belterileti hatér altal
kérulhatérolt terlilet) a varos nem tekinti szegregatumnak, ezért semmilyen intézkedést nem
igényel a varos részérél. Ennek egyik oka, hogy a terlet lehatarolasa 2011-es adatok alapjan
késziilt, valamint az utobbi években az dnkormanyzat szamos intézkedést hajtott végre a terileten,
ennek kdvetkeztében ugyan nem szlintek meg teljes mértékben a problémak, azonban az ott €l6k
véleménye szerint is jelentds mértékben csokkentek a konfliktusok. Més terllet sem
szegregatumnak, sem szegregacidval veszélyeztetett teriletnek nem minésithetd.

7. térkép: Kiskéros szegregatumokat bemutato térképe

Kiskéros szegregatum attekintd
Szegregaciés mutaté 30% feletti

Forras: 2011. évi népszamlalas, KSH.

A két killteriileti szegregatum és szegregacioval veszélyeztetett teriilet koziil Oregsz6ld
rendelkezik kedvezébb mutatokkal. A terillet szegregacios indexe minddssze 3,7 szazalékkal
haladja meg a hatarértéket, mig Alsokommaszacion ez az érték 37,1 %.
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5.2 Az elmult években megvalésitott, a szegregatumokat érinté beavatkozasok

A 2009-ben elkészitett Integralt Varosfejlesztési Stratégia elkészitése ota érdemi valtozas nem tortént a szegregatumok infrastrukturalis ellatottsagaban. A mutatok
tekintetében nem all rendelkezésre dsszehasonlithat6 adatsor, mivel a szegregatumok kore nem azonos a 2001-es népszamialas idején meghatarozott teriletekkel.
Az alabbi tablazat a 2009-ben tervezett beavatkozasokat tartalmazza.

2. tablazat: A 2009-ben elkészitett IVS tervezett anti-szegregdcios célt beavatkozasai

Korabbi IVS anti-szegregacios tervének tervezett

goz=t intézkedései Megjegyzés
Fejlesztési tervek dsszehangolasa Teleplilési Esélyegyenléségi Terv elkészitése megvaldsult
Az anti-szegregacios program intézkedéseinek
elérehaladasat és megvalosulasat két évente felllvizsgalja
Monitoring a varos, errdl jelentést készit. A megvaldsult
monitorozasi tevékenységet az dnkormanyzat Szocialis
Irodaja végzi

Az Onkormanyzat tamogatja olyan érdekegyeztetd forum
|étrejottét, melynek keretében a helyi civil szervezetek
A civil szervezetekkel vald szoros egytttm(ikddés a célok elérése érdekében képviseli kdzvetitik a civil tarsadalom igényeit, megoldasi | megvalosult
alternativakat dolgoznak ki, és hatékonyan kdzremikddnek
a szegregacios problémak megoldésaban.

A program el@segiti a szegregacios intézkedések soran
kbzvetve és

kozvetleniil az érintettek tajékoztatasat, a konfliktusok
elkerilését, illetve

kezelését, hosszabb tavon pedig miikodd kdzdsségek
kialakulasat biztositja.

Tarsadalmi kommunikacios program megvaldsult

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI ey



Kiskéros Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA

Agazat

Intézkedési terv -a programhoz kapcsolddd konkrét intézkedések

Civil szervezetek aktivabb bevonasa

Szocidlis integraciot lakossag rendszeres tajékoztata iali
biztosité eszkézok xossag re joroziatasa a szocls
tamogatasi

formékkal kapcsolatos lehetdségekrél és
szolgaltatasokrdl, kilon figyelmet

szentelve a hatranyos helyzetii csoportok elérésének

Szlikséges a szocialis és egészségiigyi ellatérendszer
infrastruktarajanak fellilvizsgalata, az épiiletek
rekonstrukcidja és

korszer(isitése.
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Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett
intézkedései

Fontos meghatarozni kétévente a szegregécos folyamatok
csokkentésének

lehet6ségeit a beavatkozasi teriileteken, igy aszocidlis, a
lakhatési, a

mobilizaciés, az oktatasi, a foglalkoztatasi és a
kdzszolgaltatdsokhoz vald

hozzaférés terlleténa konkrét célok, eszkdzok és feleldsok
kijelolésével.

Atfogé szocidlis sziikségletfelmérést kell késziteni Kiskdrds
varosrészeiben

Civil kerekasztal létrehozasa,
Palyazatok benyuijtasa a civil szféra
bekapcsolasara, a civil szféra
folyamatos tajékoztatasa a
palyazati lehetdségekrdl

A tdmogatési lehetdségek varosi
médiumokban val6 megjelenitése

Palyazatok felkutatasa és készitése
az infrastrukturalis fejlesztéshez
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Megjegyzés

megvaldsult

megvalosult

megvalosult

megvaldsult

megvalosult
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Agazat

A kilterlileten él6k hazi segitségnyujtasahoz vald
hozzaférésének
biztositasa

A kilterlileten él6k szocialis ellatasanak javitasa

kiilterileteken él8k szocidlis ellatashoz és tamogatashoz
valo

hozzaférésének javitasa, a csaladok latogatasanak
bévitése

Fel kell mérni a szegregatum lakosainak egészségugyi
allapotat

Lakhatasi integraciot biztositd eszkdzok
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Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett
intézkedései

A kilterileten él6k hazi
segitségnyujtasahoz vald
hozzaférésének, 6sszehangolasa
a tanyagondnoki szolgélattal

A kiiltertileten él6k adatainak
pontositasa, a rendezetlen
tulajdonviszonyok felmérése, az
adatok aktualizalasa,az egészségugyi
helyzet felmérése, ez alapjan a
szocidlis ellatast javito intézkedési terv
készitése

Szocidlis munkas alkalmazasa a
kilteriileti részeken

egészséqligyi helyzet felmérése

A tisztdn dnkormanyzati tulajdond, de feldjitasra alkalmas
bérlakasok esetében cél a komfortfokozat névelése a
lakasok feltjitasaval, és

a hasznalati érték emelésével
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Megjegyzés

megvaldsult

megvaldsult

megvalosult

nem valdsult meg (nem
relevans, mert a kiskérosi
EFliroda jarasi szinten
foglalkozik a téméval.)

nem valosult meg
(forrashiany miatt)
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Agazat
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Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett
intézkedései

lakokdrnyezet kijeldlésénél torekedni kell az Ujabb
szegregatum

kialakulasanak megelézésére az alabbi szempontok
szerint:

- A felajanlott lakasok fenntartasi kéltségei legyenek
6sszhangban az

adott csalad jovedelmi viszonyaival

- Az Uj lakasok a lakdkkal egyeztetve kerlilienek kijelolésre,
térekedve

arra, hogy a valasztott Uj lakokornyezet illeszkedjen a lakok
életviteli

szokasaihoz

- Az tjonnan kialakitott bérlakasok nem helyezkedhetnek el
szegregacioval veszélyeztetett teriileten vagy a
szegregatumban. Az Uj

lakékdrnyezetben is elérhetéek legyenek az alapvet
kozszolgaltatasok
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Megjegyzés

megvalosult
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Mobiliz&ciés program
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Agazat

Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett
intézkedései

A jelenlegi bérlakas-allomany atalakitasa olyan
bérlakasokka,

amelyekkel lehetdséget adhat az dnkormanyzat a fiatal
csaladok

életkezdéséhez, és a rossz szocialis helyzetben lévd
csaladok

lakasproblémajanak megoldasara.

A jelenlegi Onkormanyzati bérlakasok szama alacsony,
ezért fontos

a jelenlegi bérlakas-allomany megtartasa, alternativ
bérlakas

megoldasok feltarasa, bérlakas-allomany bdvitése

A felajanlott lakas, vagy lakokdrnyezet kialakitasaba
foglalkoztatési

programok, vagy k6zdsségi programok révén kotelezéen
be kell vonni az

aktiv koru lakokat

Teljeskdrd mobilizacids program
kidolgozasa
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Megjegyzés

megvalosult

megvaldsult

nem val6sult meg (nem
relevans, mert a
kézmunkaprogramon bell
be van vonva az érintett
célcsoport a lakokdrnyezet
fenntartasaba, javitasaba)

nem valdsult meg (nem
relevans a
kézmunkaprogram
beinditasa miatt)
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Agazat

Oktatasi integracio
Torekedni kell a korai 6vodaztatasra, hiszen ez az
egyetlen kulcsa
annak, hogy a gyermekkorban 6sszeszedett fejlédési
hatranyokat be
lehessen hozni. A HHH gyerekek teljes beévodaztatasat
kell elérni
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Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett
intézkedései

Az oktatasban részvevék adatainak
pontositasa és frissitése, a HHH-s
nyilvantartasok tovabbi pontositasa.

halmozottan hatranyos helyzetli gyermekeknek a telepiilés
6vodaiban torténd aranyos elhelyezésére kell torekedni
olyan formaban, hogy

az intézmények kozott a HHH gyerekek aranya kozott 15%-
nal nagyobb

eltérés ne legyen

Az integréaciét elésegitése a helyi roma
vezeték bevonasaval, a
bedvodaztatasi tamogatassal és a
sziilék megkeresésével

Az iskolan bellli szegregacio elkerilése érdekében
biztositani kell,

hogy a hatranyos helyzetii és a halmozottan hatranyos
helyzet( tanulok ne

koncentralodjanak kilon osztalyokba
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Megjegyzés
megvaldsult
megvalosult
megvaldsult
megvaldsult
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Agazat

Az iskolakban, dvodakban fontos a gyermekek
kompetenciait,

képességeit fejleszté modszerek minél szélesebb
korben vald elterjesztése és

altalanos vélasa

A szegregaciomentes intézményszervezés elvének
megvaldsitasakor

egyszerre kell figyelembe venni a sajatos nevelési
igény( gyermekek,

tanuldk integralt, s a halmozottan hatranyos helyzetii
gyermekek, tanuldk

integracids nevelését, oktatasat

Folyamatosan nyomon kell kovetni az intézményekben a
hatranyos

helyzet(i gyermekek helyzetét, részikre biztositani a
térvény altal eldirt

juttatasokat, s a szilkséges hatranykompenzald,
készségfejlesztd

foglalkozasokat
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Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett
intézkedései

A kompetenciafejleszté programok
integralasa a varosi intézmények
oktatdsaba

programok kidolgozasa

Hétranyos helyzet(i gyerekek szdmara
biztositandé szolgaltatdsok nyomon
kdvetése

52

Megjegyzés

megvaldsult

megvalosult

megvaldsult
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Agazat Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett Megjegyzés
intézkedései

A hatranyos helyzet(i és roma szarmazasu és jelentds
aranyban
hétrényos helyzetii tqnulékézésség életében nagy nem valésult meg (nem
hangsgl}/ t kgll_fekt,etnllaz . . N Egészségre neveld életmédprogramok relevans, mert a kisk8rosi
egyéni és kdzosségfejlesztésre, a tanuldk egészséges bevezelése EF! iroda jarési szinten
életmdddal kapcsolatos foglalkozik a téméval
értékeinek kialakitasara és fejlesztésére, a szabadidds '
programok
szélesitésére.
A jelenleg integralt gyakorlatot nem folytaté intézmények
pedagdgusai
szamara képzési programokat szerveznek az integracio | Az IPR igénylésére valo felkésziilés, az
alapelveinek, a igényléshez sziikséges feltételek megvalésult
hatranyos helyzet(i tanuldk integralt oktatasa megteremtése.

maodszereinek, j6
gyakorlatainak megismerésére

nem valdsult meg (nem
relevans, mert nem
koncentral egyetlen
program sem kifejezetten
az érettségire, csak
altalanossagban a
tanulmanyok segitésére)

Olyan egyéni palyaorientacids programok
megvaldsitasa, amelyek a

halmozottan hatranyos helyzet( tanulok érettségit add
képzésben vald

részvételét segitik

Palyaorientécios programok
megvaldsitasa a hatranyos helyzetl
tanulk (Utravalé, Arany Janos
Kollégiumi Program, Tanoda)

ITS DA Konzorcium
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Agazat

Az elhelyezkedés segitését tanacsadassal,
informéaciészolgaltatassal kell

0sztdndzni. Ennek érdekében hazai és EU tamogatasok
igénybevételével a

munkaligyi kdzponttal egytittm(ikédve javasolt
foglakoztatasi informacios

programokat inditani, mikddtetni.

A foglalkoztatasi programok soran torekedni kell a
megujitandd

lakdkdrnyezetben valdé munkavégzésre, illetve a
kapcsolatteremtésre a

foglalkoztatas, képzés targydban tevékenykedd
vallalkozasokkal a

jovébeni tovabbfoglalkoztatas miatt

Foglalkoztatasi integracid

foglalkoztatasi szint novelése az eltartottak munkaba
vonasaval, a részmunkaidés foglalkoztatds tAmogatésa,
idsebb

tamogatasa bértamogatas és

a kdzhaszni munka formajaban.

A szegregatumban él6k pozitiv diszkriminaciéja a
foglalkoztatasi

programokban

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI ey

Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett
intézkedései

Foglalkoztatasi informaciés programok
megvalositasa

A munkahelyteremtést megvalésitd
vallalkozasok, beruhazasok
tamogatasa

K6zmunka programok és
foglalkoztatasi programok kidolgozasa
a Regionalis Munkaulgyi Kdzponttal
egylttmlkodve, amelyek a hatranyos
helyzetliek foglalkoztatasat elésegitik
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Megjegyzés

megvalosult

megvalosult

megvalosult
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Agazat

A szegregalt terlileten €16 tartés munkanélkiiliek
szamara képzéssel,

életvezetési, mentalhigiénias tanacsadassal egybekotott
foglalkoztatési

programok inditasa sziikséges.

A jelenlegi szakképz0 intézmények fenntartdi rendjének
fellilvizsgélataval

olyan képzési rendszert kell kialakitani, mely a
munkaerdpiaci igényeknek

jobban megfelel, illetve kelléképpen rugalmas, és

ITS DA Konzorcium

felnbttképzés keretében
az atképzést is biztositani tudja

IRENECON COWI ey

Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett
intézkedései

A szegregatumban éI6k pozitiv diszkriminacidja a
foglalkoztatasi
programokban

A szegregalt terlleten él6k beiskolazasanak elésegitése a
foglalkoztatas

érdekében. Az dnkormanyzat a foglalkoztatasi tanacsado,
a csaladsegitd

szolgélat és civil szervezetek tevékenységét segiti ezen a
terlleten.

A szegregatum tertiletén él6k
munkaba integralasat segité program
kidolgozasai

A jelenlegi szakképz

intézmények fenntartdi rendjének
fellilvizsgélataval olyan képzési
rendszer kialakitasa, mely a
munkaerdpiaci igényeknek jobban
megfelel és a felnbttképzés keretében
az atképzést is biztositani tudja.
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Megjegyzés
megvaldsult
megvaldsult

nem valdsult meg (nem
relevans, mert a kdzmunka
program keretein bell
t6rténik, ami nem
korlatozédik csupan a
szegregatumokra)

megvaldsult
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A kdzszolgaltatasokhoz
val6 hozzéaférés javitasa

ITS DA Konzorcium

Agazat

A munkahelyteremtés elésegitése érdekében a
varosnak vallalja, hogy

beruhazasok esetén azt a palyazét részesiti elényben,
akia

munkafolyamatok soran helyi munkanélkuliek
foglalkoztatasat vallalja

A képzési programok kialakitasaba és a célcsoporthoz
valo eljuttatasaba

be kell vonni a helyi civil szervezeteket, a roma civil
szervezetet valamint

a Cigany Nemzetiségi Onkormanyzatot

az 6nkormanyzat torekszik az alacsony statuszu
lakosokat érint6

hatranyok, oktatasi, munkaerd-piaci, kdzszolgaltatasokat

érintd
hozzaférési problémak felszamolasara

Rendeleteivel elésegiti a gyermekjoléti alapellatas és az

utcai szocialis
munka elérhetébbé tételét

IRENECON COWI ey

Korabbi IVS anti-szegregacids tervének tervezett

intézkedései

Az dnkorményzat a
kozbeszerzések soran elényben
részesiti azt a palyazét, aki helyi
munkanélkiliek foglalkoztatasat
vallalja

Szilkséges a képzések és a foglalkoztatasok
Osszehangolasa, olyan

képzések inditasa, amelyek alkalmasak arra, hogy az
alacsony statuszd,

hatranyos helyzetli munkavallalok a képzések altal
munkahoz jussanak.

Képzési-foglalkoztatasi program
kidolgozasa a civil szervezetekkel, a
roma civil szervezettel és CKO-tal

E-kbzigazgatési rendszer
fejlesztése

Rendelet az gyermekjoléti s
utcai szocialis munka elérhetébbé
tételére
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Megjegyzés

megvaldsult

megvaldsult

megvaldsult

megvalosult

megvaldsult
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5.3 Anti-szegregacios intézkedési terv

5.3.1 A szegregacio mérséklését vagy megsziintetését célzo
intézkedések

5.3.1.1 Anti-szegregacios célok

KiskOros elemi érdeke és célja, hogy az egyenlé hozzaférés, az esélyegyenléség és az integracio
biztositasanak elve az élet minden tertiletén megvaldsuljon a vérosban. Ehhez a lakhatasi
feltételek biztositasa mellett — széleskorii egytittmiikodésen alapuld — tobbféle; szocilis, képzési,
foglakoztatasi, a szolgaltatdsokhoz vald hozzaférést javitd intézkedések egylttesével javasolt
hozzajarulni. Az alacsony statuszu lakosok integracioja elémozditasanak elengedhetetlen feltétele
az egyenld hozzaférés biztositasan tul olyan szolgaltatasok tervezése és megvaldsitasa, amelyek
csokkentik munkaerdé-piaci hatranyaikat, javitjak foglalkoztatasi esélyeiket, hozzajarulva ezzel az
alacsony statusz megvaltozasahoz.

4. tablazat: Az anti-szegregacios terv horizontalis céljai és alcéljai

Horizontalis célok Alcélok

1. Az esélyegyenlGség biztositdsa a varos minden

fejlesztési  beavatkozasanal, annak figyelembe

vételével, hogy semmilyen fejlesztés nem jarulhat

hozza a telepiilésen bellili, vagy kivili szegregacié

kialakulasahoz és er6sddéséhez

Az esélyegyenléség, a szegregacio-mentesség

biztositasa a telepiilésen

2. Oktatasi integracio biztositasa Az iskolai sikeresség feltételeinek
megteremtése
A lemorzsolddas csokkentése

3. Az alacsony statuszu lakossag foglalkoztatasi = A rendszeres munkajévedelemmel rendelkez6k

helyzetének javitasa szamanak emelkedése
Az els6dleges munkaerd-piacon megjelendk
szamanak ndvekedése

4. A szocidlis szolgéltatasokhoz valdé hozzaférés | A szocidlis szolgéltatasok  szinvonalanak

javitasa emelkedése
Uj szocialis szolgaltatasok biztositasa

5. K6zdsségi terek biztositasa A szabadidé hasznos eltdltése feltételeinek
biztositésa

Az iskoldn kivdli, iskolai sikerességet segitd,
programok helyszineinek biztositasa

Minden korosztdly részére biztositani a
kézbsségi tereket

ITS DA Konzorcium
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A teleptlésen talélhatd szegregatumok megszintetése rovidtavon nem lehetséges. Ezen
terlileteken ezért legfébb cél, hogy a rossz allagu ingatlanok felszdmolasaval, a mobilizaciés
lehet6ségek megteremtésével a szegregaciét oldjuk, a szegregatumokban él6k szamat
csokkentstik. Emellett, hogy a teriletek rehabilitaciojaval megteremtsik az élhetd lakokornyezetet.

Az anti-szegregacios terv teriilet specifikus céljai:

rer

B Mobilizacidés program kidolgozasa az alacsony statuszi lakossag koncentraciojanak
csOkkentése érdekében

B Az egészségre artalmas tényez6k megszintetése: illegélis szemétlerakok felszamolasa

B Ahianyzé jardak és pormentes Utburkolatok kialakitasa

5.3.1.2 Altalanos - horizontalis anti-szegregacios intézkedések

A tarsadalmi egyenl6tlenségek megszintetése és ezen belul a terileti vagy mas tipusu
szegregécié feloldasa, Kiskéros szamara a fenntarthatd varosfejlddés egyik zéloga. Ennek
tudataban a varos messzemenékig figyelembe veszi a jévében megvaldsuld fejlesztéseinél, hogy
azok nem okozhatjak sem horizontalisan, sem terlletileg a szegregacid kialakulasat, vagy
er6sodését.

Az anti-szegregacids beavatkozasok egyes elemei megkilonbdztetheték a szerint, hogy az adott
beavatkozas ,kemény” (alapvetéen fizikai jellemzOk szerint mérhetd, pl. infrastrukturalis) vagy
,puha” (alapvetden human tényezokre iranyuld) jellegi-e. Altalaban elmondhaté, hogy Snmagaban
a kemény, illetve a puha beavatkozas ritkan vezet eredményre, hatdsos és maradando eredmény
ezek optimalis kombinacijaval érheté el. Ennek megfeleléen a véros altal alkalmazott
intézkedések tartalmaznak kemény és puha elemeket egyarant.

A varosvezetés meggyézddése, hogy az esélyteremtés legfontosabb eszkdzét a megfeleld
szinvonalu és mindenki szdmara hozzaférhetd oktatas jelenti. Ugyanakkor méar az 6vodaba |épés
el6tt szikségesek olyan fejlesztések, melyek a korai fejlesztés és egyéb szocidlis szolgaltatasok
kérébe tartoznak. Ennek érdekében Biztos Kezdet Gyerekhazat kialakitdsa és miikddtetése
javasolt. Itt lehetbéség nyilik tobbek kozott a szllék pedagdgia és pszicholdgiai tudasanak
bévitésére, a sz(il6i kompetenciak fejlesztésére is.

Az oOvodai nevelésben résztvevd feladat-ellatasi helyek kdézott a hatranyos és halmozottan
hatranyos helyzetli gyermekek egyenletes eloszlasat biztositani kell.

A teleptilésen €16 gyermekek korében magas a sajatos nevelési igény( (SNI) és a beilleszkedési,
tanuldsi és magatartasi problémakkal (BTM) kiizdé gyermek. Ezért a Biztos Kezdet Gyerekhaz
mellett az dvodai feladatellatasi helyeken novelni kell a gyogypedagogus évonbék szamat. Az
ovodaban heti egy alkalommal biztositani sziikséges Alapozé terapiat az 5. életévet betoltott
gyermekek részére. A terapia rendkivil alkalmas a képességek sokiranyu fejlesztésére, esetleges
képességbeli hidnyossagok pétiasara, illetve a megkésett beszédfejlédés, valamint a kiilénbdzé
részfunkcié zavaros (térirdny zavaros, dyslexia, dysgrafia veszélyeztetett) gyermekek
fejlesztésére. Nagyon jol alkalmazhat6 tovabba figyelem- és magatartas zavaros gyermekek
kezelésére is.

A devianciak kisz(irése, a megfeleld fejlédés és a sikeres felnétté valas érdekében létre kell hozni
egy szakmakozi halozatot, amely a rendszeresen megtartott szakmai mihelyek keretében
6sszehangoltabb, eredményesebb és hatékonyabb szolgéltatasokat tud biztositani, a szlikséges
jelzérendszer kialakitasaval. A halozatban az aldbbi szaktertiletek képviseléi kerilnek meghivésra:
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kbzoktatasi intézmények munkatarsai, egészségiigyi intézmények, szocidlis és csaladsegitd
munkatarsak, igazgatasi és foglalkoztatési inttzmények munkatérsai.

A hatranyos helyzet(i altalanos iskolas tanuldk egyéni és csoportos fejlesztését, illetve a szabadidé
hasznos eltoltését célzé tanoda létrehozasa sziikséges. A nem formalis tanulasi modszerekre
épullé kompetencia-fejlesztés el6segiti az iskolai sikerességet és erésiti a tovabbtanulasi
motivaciokat. Emellett egy ifjusagi informaciés és tanacsado irodat sziikséges létrehozni, amely jol
megkozelithetd a célcsoport szamara. Az informaciés pont mellett egy olyan kdz0sségi teret,
helységet szlikséges kialakitani, ahol alacsony kiisz6b, ifjusagsegitd szolgaltatasokkal és erre
épulé strukturalt programokkal, foglalkozasokkal segitjik az ifjusagi korosztalyt.

A hatranyos helyzetli gyermekek lemorzsolédésanak megelézése, az utcai devianciék, a fiatalkori
blndzévé valas elkeriilése és a BTM nehézségekkel kiizd6 gyermekek problémaiban vald
segitségnyujtas biztositdsa érdekében Kortars-segiték képzése javasolt. A KLIK helyi
tankertletével egyuttmiikddve segiteni szlkséges az iskolai drogprevencio, a stressz prevencios
és a csaladi életre nevelés témakorokbdl rendhagyd orak rendezését. A kortarscsoport fontos
helyszin a serdllék szadméra, hogy elsajatitsdk a személyiségfejlddésikhdz szikséges
készségeket, a tarsas viselkedési formakat.

Civil forum létrehozésaval, a civil szervezetek esélyegyenléséget elémozditd tevékenységeik
elbsegitésével, az erre iranyuldé szemléletvaltds érdekében képzést javasolt szervezni a
telepiilésen m(ikddé civil szervezetek részére.

Nyari napkdzi biztositasa szlikséges, nyari étkeztetéssel, a hatranyos helyzeti tanulok részére.

A megfeleld szinvonall szocidlis munka biztositasa érdekében rendkivil fontos a szocialis
teriileten dolgozok tovabbképzése. Uj gyakorlatok, lehetdségek megismerésére és jfajta
tevékenységek bevezetésére van szlikség. Emellett rendkiviil fontos, hogy a segit6 szakemberek
szdmara tdmogatast nyujtson az dnkormanyzat a segitd munka soran jelentkez6 testi, szellemi,
érzelmi kimerilés megel6zése érdekében, a csaladsegité munka fejlesztésében.

A szegregatumokban €16 érettségizett fiatalok részére feln6ttképzést javasolt szervezni a szocilis
agazatban. Szocialis gondoz6 és &pold, szocidlis asszisztens, ifjusagseqgitd, idésgondozd
képzettségek megszerzését célszeril tamogatni.

Az alacsony statuszu lakosok foglalkoztatasanak elésegitése érdekében az dnkormanyzat

elényben részesiti a beruhazasok soran azon vallalkozasokat, akik alacsony statuszl lakossagbél
valasztanak munkavallalokat. Szamukra helyi adokedvezmény biztositasa javasolt.

6. tablazat Az anti-szegregaciés terv tervezett, horizontalis intézkedései

Megvaldsulas

Megvalositast célzo Lehetséges

Horizontalis cél . , Felel6s o lehetséges
intézkedés pénziigyi forras s e -
idtavja
A HHH gyerekek aranya
k|.egyelnll|tettseg’]enek. polgarmester | Nem relevans 2015-
1 Oktatési biztositasa az 6vodai
1. oKatasl feladatellatasi helyek kozott
integracio IOy
o Alapoz6 terapia biztositasa
biztositasa sz(irést kdvetben az 5
' Ovodavezets = Sajat forras 2016-

életévét betoltott ovodasok
részére
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Horizontalis cél

2. Az alacsony

statuszu lakossag

foglalkoztatasi
helyzetének
javitasa

3. A szocialis

szolgaltatasokhoz

valé hozzaférés
javitasa

Megvaldsitast célz6
intézkedés

Az 6vodapedagdgusok
0sztonzése
gyogypedagogus
végzettség megszerzésére,
beiskolazas

Nyari napkozi biztositasa,
étkeztetéssel

Tanoda létrehozasa

Iskolabusz jaratok
fejlesztése, Uj jaratok
beinditasa

Kortars-segiték képzése

HHH kdzépiskolas diakok
o0sztondij tamogatéasi
rendszerének kialakitdsa és
megvaldsitasa

[fjisagi informacios és
tanacsadé iroda
létrehozasa

Drogprevenci6

Alacsony statuszu
lakosokat foglalkoztatd
vallalkozasok
adokedvezményben
részesitése

Szocialis szovetkezet
létrehozasanak
megteremtése

Felnbttképzés biztositasa a
szocialis agazatban

A korai fejlesztés
érdekében Biztos Kezdet
Gyerekhaz, vagy Biztos
Kezdet jellegli szolgaltatas
mikodtetése/biztositasa
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Felelés

Polgarmester

Polgarmester

Polgarmester

Polgarmester

szocialis
intézmény
vezetbje

Polgarmester

polgarmester

szocialis
intézmény
vezetdje

Polgarmester

Polgarmester

Polgarmester

Polgarmester

Lehetséges

pénziigyi forras

Sajat forras

Sajat forras
éslvagy TOP
szocidlis

varosrehabilitacio

Sajat forras és
EFOP

Sajat forras
Sajat forras

és/vagy TOP
szocialis

varosrehabilitacio

Sajat forras

sajat forras,
EFOP

Sajat forras

Sajat forras

Sajat forras,
majd EFOP,
vagy GINOP-
forras

sajat forras

Hazai forras

60

Megvaldsulas
lehetséges
idétavja

2015-

2015-

2016-

2016-

2016-

2015-

2017-

2016-

2015-

2016-

2016-

2016-
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Megvaldsulas
lehetséges
idétavja

Megvaldsitast célz6 Felelds Lehetséges

Horizontalis cél . , e e o
intézkedés pénziigyi forras

Szakmakozi haldzat

mikddtetése, szakmai

mhelyek szervezése a Jegyz6 Nem relevans 2015-
jelzérendszer sikeresebb

miikddése érdekében

Szocialis szakemberek szocialis
o intézmény EFOP 2017-
tovabbképzése
vezetoje
, .. szocilis
Tgnyagf) ndnoki szolgaatas intézmény sajat forras 2015-
fejlesztése
vezetdje
Civil Férum folyamatos
munkajanak elésegitése, a
civil szervezetek részére
esglyegyenlcjs(?gl ke;?ze’s es polgarmester | sajat forras 2015-
esélyegyenléséget célzo
projektek megvaldsitasa
érdekében projekttervezeési
képzés biztositasa
A koz6sségi haznak helyet Sajat forras
4, Kozgssegll aldo épllet aIk’aImz’assa Polgarmester es/vggy TOP 2016-
terek biztositasa | tétele a szolgaltatasok szocidlis
biztositasara varosrehabilitacio

5.3.1.3 Teriilet (szegregatum) specifikus anti-szegregacios intézkedések

Mindkét kiilteruleti szegregatum esetében hasonloak a jelentkezd problémak, kilonbség kizarolag
azok mértékében figyelheté meg, igy a terllet specifikus intézkedések esetében is ugyanazok
kerlltek meghatarozasra. Az egyes terlletek esetében alapvetGen rehabilitaciés programok
alkalmazasara van szlkség, ugyanakkor folyamatosan segiteni kell az ott él6ket is mobilizacios
intézkedésekkel annak érdekében, hogy azon terileteken is oldddjon a szegregécid. Tovabba
elsédleges feladat a lakokémyezet rehabilitacidja, az illegélis szemétlerakok felszamolasa, a
terliletek rekultivacioja. Biztositani kell tovabba az itt él6 HHH gyerekek oktatasban, dvodai
ellatasban valo esélyegyenlGségeét és az alacsony statuszu lakosok munkahoz jutasat, valamint
javitani szlikséges a szocialis szolgaltatasokhoz valé hozzéférés lehetdségét.

A kdzmiszolgaltatokkal egytttmlikodve elérefizetds, kartyas mérdorak kihelyezését sziikséges
kezdeményezni azon csaladok esetében, ahol a kdzmivek dijhatralék miatt lekotésre keriltek az
ingatlanokrol, illetve ahol ennek veszélye fenyeget.
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7. tablazat Az anti-szegregécios terv tervezett, szegregatum specifikus intézkedései

Szegregatum

. Konkrét intézkedés/ beavatkozas
sorszama

, . ..  Mobilizaciés program kidolgozésa az
Als6kommaszacio, o .

= 1 alacsony statuszu lakossag
Oregszd16 o

Alsékommaszacio,

= a1z Rossz allagu hazak elbontasa
Oregszdl6

Alsékommaszacio,

= - Kartyas mérdorak elhelyezése
Oregszdl6

Alsékommaszacio,

= 1 lllegélis szemétlerakok megsziintetése
Oregszdl6

ITS DA Konzorcium
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Erintett teriilet specifikus
cél

A szegregaci6 oldasa

A szegregacio oldasa

Az elvarhatd életminéséghez
szilkséges feltételek
elésegitése

Lakdkdrnyezet rehabilitacioja

Felel6s partner

Polgarmester

Polgarmester
szociélis
intézmény
vezetbje

Polgarmester

Lehetséges pénziigyi
forras

Sajat forras

TOP és sajat forras

Nem relevans

KEHOP 3.
prioritastengely
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Megvalésulas
lehetséges
idotavja
2015
2017-

2015-

2016-2020
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5.3.1.4 Az anti-szegregacios beavatkozasok litemezése

8. tablazat: Az anti-szegregaciés terv intézkedéseinek litemezése

A HHH gyerekek aranya
kiegyenlitettségének
biztositasa ~az  6vodai
feladatellatasi helyek kdzott
Alapoz6 terapia biztositdsa
szlirést kovetéen az 5.
életévét betoltott ovodasok
részére

Az dvodapedagdgusok
Osztdnzése gyogypedagdgus
végzettség megszerzésére,
beiskolazas

Nyari napkézi biztositésa,
étkeztetéssel

Tanoda létrehozésa
Iskolabusz jaratok
fejlesztése,  0j  jaratok
beinditasa

Kortars-segitok képzése
HHH kozépiskolas diakok
6sztondi] tamogatasi
rendszerének kialakitdsa és
megvalositasa

Ifisagi  informacios  és
tan&csadd iroda létrehozasa
Drogprevenci6

Alacsony statuszu lakosokat
foglalkoztatdo  vallalkozasok
addékedvezményben
részesitése

Felnbttképzés biztositasa a
szocidlis agazatban

A korai fejlesztés érdekében
Biztos Kezdet Gyerekhaz,
vagy Biztos Kezdet jellegii

szolgéltatés
miikodtetése/biztositasa
Szakmakozi halézat
miikddtetése, szakmai

mihelyek szervezése a

ITS DA Konzorcium
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jelzérendszer  sikeresebb
miikddése érdekében
Szocidlis szakemberek
tovabbképzése
Tanyagondnoki  szolgaltatas
fejlesztése

Civil  Férum  folyamatos
munkajanak el6segitése, a
civil szervezetek részére
esélyegyenléségi képzés és
esélyegyenléséget célzd
projektek megvaldsitasa
érdekében projekttervezési
képzés biztositasa

A kézbsségi hdznak helyet
adé épllet alkalmassa tétele
a szolgéltatdsok
biztositasara

lllegalis szemétlerakok
megszlintetése

5.3.2 A tervezett fejlesztések szegregacios hatasainak kivédésére
hozott intézkedések

A projektfejlesztés soran altalanosan tartozkodni kell attol, hogy barminem( beavatkozas
esélyegyenlétienséghez, diszkriminaciéhoz, szegregaciéhoz, vagy ezek konzervaldédasahoz
jaruljon hozza. A projektfejlesztés dokumentumainak, a telepilés stratégiai dokumentumainak és
a telepiilés helyi rendeleteinek elkészitésekor ugyanezen elvek kell, hogy érvényre jussanak.

A projektfejlesztés soran alapvetd érdek a tervezett tevékenységek tarsadalmi elfogadottsaga.
Mind az el6készités, mind a megvaldsitas sorén biztositani szikséges a tarsadalmi parbeszéd
lehetséges formait.

Céliranyos kampanyt szikséges minden fejlesztés, program, a telepilés életét befolyasold
esemény, illetve a telepiilésen megjelend szolgaltatas, esemény széles korli megismertetésére, a
hatranyos helyzetii csoportok tajékoztatasara.

5.3.3 A szegregaciot okozo folyamatok megvaltoztatasara, hatasuk
mérséklésére teendod intézkedések

A tarsadalmi szegregaciot csokkentd intézkedések:

| Segély helyett munka: kdzhasznu és kdzcélu munkak;

B A pénzbeli szocidlis juttatdsok egyre nagyobb részének természetbeni ellatasként vald
biztositasa (pl.: rendkivili szocialis segély, és rendkivili gyermekvédelmi tdmogatas esetében
kildndsen);

B Apénzbeli ellatasok mellé szocidlis szolgaltatas (pl.: addéssagkezelési szolgaltatas);

ITS DA Konzorcium
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m Megfeleld informaciok beszerzése a hatranyos helyzeti és a halmozottan hatranyos helyzet(i
tanulokrol;

B Az oktatasi infrastrukturélis fejlesztések osszekapcsolddasa a sziikséges szakmai (tartalmi,
modszertani) fejlesztésekkel;

| Akompetencia alapu és integralt szemlélet(i korszer(i pedagdgiai médszerek alkalmazasa (és
ehhez a pedagbgusok képzése);

B Az oktatas hatékonysaganak, eredményességének javitdsa érdekében az oktatasi szektorban
dolgozok szakmai kompetenciainak fejlesztése, korszeriisitése, azaz befektetés az oktatasi
agazat human-eréforras-fejlesztésébe;

B Az oktatasi intézmények vezetdi szabalyozzak a hatranyos és halmozottan hatranyos tanulok
nyilvantartasanak rendjét, az adatszolgaltatas tartalmat és gyakorisagat;

| A véros, az altala fenntartott intézményekben tébblet-forrdsokat biztosit azoknak az
intézményeknek, amelynek a tanul6i kozott nagyobb szamban vannak jelen a hatranyos
helyzetiiek;

m A varosi esélyegyenldségi programmal 6sszhangban torekedni kell a kirivoan magas
fogyatékossa mindsitési aranyok visszaszoritasara, az alacsony 6vodaztatasi aranyok tovabbi
javitasara, az oktatasi szolgaltatasokhoz térténd egyenlétien hozzaférés biztositaséra és a
halmozottan hatranyos helyzetliek lemorzsolédasanak csokkentésére;

| Egyenléség az egészségért egészségiigyi program bevezetése.

Fentiek mellett kiemelten kell kezelni a szegregacidban él6k foglalkoztathatésagat. Olyan munkat

kell biztositani, ami segiti a tobbségben alacsony iskolai végzettségliek munkavallalasat. A

programnak elsésorban az érintettek mentalis és tarsadalomban elfoglalt helyzetén kell

valtoztatnia. Célja, hogy a résztvevok hosszitavon, Iépésrél-lépésre jobb élethelyzetbe keriiljenek.

Kozvetett beavatkozasokkal csokkenthetdek a negativ térbeli folyamatok. A fejlesztések térbeli
mintazatat ugy kell megtervezni, hogy a szegregalt allapotot mérséklé intézkedések prioritast
élvezzenek, és semmiképpen ne alakuljon ki Ujabb szegregatum. Onkormanyzati bérlakasok
esetében lehetdség van egyfajta atgondolt lakas-kiutalasi rendszer kialakitasara, amely nagyobb
hangsullyal veszi figyelembe az anti-szegregaciés szempontok érvényesitését.

5.3.4 Az Anti-szegregacios Program megvalésitasanak nyomon
kovetése - monitoring

Az onkormanyzat Integracios kerekasztalt hoz létre. A Kerekasztal tagjai kozé meghivja Kiskéros
Cigany Nemzetiségi Onkormanyzatat, a program megvaldsitdsaba bevont (szocidlis, kdznevelési)
intézmények vezetéit, illetve a relevans civil szervezeteket. A Kerekasztal latja el a Programban
leirt tervezett intézkedések monitoringjét is.

A Kerekasztal folyamatosan nyomon kdveti a projektek megvalositasat, gondoskodik az érintettek
véleményének kikérésérél, alternativ javaslatok felvetésérél, a megvalésult intézkedésekkel
kapcsolatos elégedettség mérésérél. A feladatok teljesitésérdl, a fejlesztések allasardl az egyes
intézkedések felelései félévente beszamolnak a képviselbtestiiletnek. A Kerekasztal monitoring
munkaja kiterjed az egyes intézkedések relevanciajanak vizsgalatara is.

Kiskéros Varos Onkorméanyzata a fennhatésaga alatt 4llo valamennyi teriilet egészére nézve
kételezettséget vallal az Anti-szegregécios Intézkedési Tervben foglaltak érvényesitésére. A
fennhat6saga, fellgyelete ala tartozd szervek és intézmények tekintetében kotelezévé teszi, hogy
dontéseik, tevékenységiik soran a kialakult terlleti és/vagy etnikai szegregacios folyamatok
megforditasara kell tdrekedjenek, azok a szegregaciot semmilyen formaban nem segithetik eld.
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6.1 Kiilso osszefiiggések

6.1.1 llleszkedés EU 2020 tematikus célkitiizéseihez

Az alabbi fejezetben a varos kdzéptavu célrendszere tematikus célkitlizéseinek és az EU 2020 11
tematikus célkit{izés és beruhazasi prioritas rendszerének kapcsolatat mutatjuk be.

KiskOros varos ITS-e 3 tematikus célkitlizést jeldlt ki, az alabbiak szerint:

- T1: A kérnyezeti szempontbdl fenntarthaté varosi infrastruktura kialakitasa
Kisk6roson

- T2: A human szolgaltatasok fejlesztése, a tarsadalmi integracié erdsitése a
lakossag életmindségének javitdsa érdekében

- T3: A helyi értékekre épitett gazdasagfejlesztés Kiskéroson

Az ITS keretében tervezett fejlesztési célkitiizések illeszkedését az EU tematikus célkitlizésekhez
és beruhazasi prioritasokhoz a kévetkez6 tablazat mutatja be.

7. tablazat Az ITS keretében tervezett fejlesztések illeszkedése az EU tematikus célkitiizésekhez és
beruhazasi prioritasokhoz

ITS Tematikus célok

T1.: A kdrnyezeti szempontbdl

fenntarthat6 varosi
infrastruktira kialakitasa
Kiskdroson

T2.: A human szolgaltatasok

fejlesztése, a tarsadalmi
integracio erdsitése a

lakossag életmindségének

javitasa érdekében

ITS DA Konzorcium

IRENECON COWI

Kapcsolodé EU
tematikus célok
6. a krnyezet megovasa
és védelme és az
eréforras-felhasznalas
hatékonysaganak
elémozditasa

4. az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu gazdasag felé
torténd elmozdulas
tamogatasa minden
agazatban

4. az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu gazdasag felé
trténd elmozdulas
tdmogatdsa minden
agazatban

9. A tarsadalmi befogadas
elémozditasa és a
szegénység elleni
kiizdelem

Kapcsolddd EU beruhazasi
prioritasok

€) a varosi kdrnyezetfejlesztést célzd
intézkedések, ideértve a
rozsdadvezetek helyreéllitasat és a
légszennyezettség csokkentését is

e) minden tipusu terileti egységben,
klldndsen a varosokban alacsony
szén-dioxidkibocsatasu fejlesztési
stratégiak tamogatasa, beleértve a
fenntarthaté varosi mobilitas
elémozditasat és a relevans
adaptécios intézkedések negativ
hatésainak enyhitését

¢) az infrastrukturélis
létesitményekben, beleértve a
kdzcélu éplileteket és a lakasépitési
4gazatban az energiahatékonysag és
a megujulé energia tdmogatasa

a) beruhazas a nemzeti, regionalis és
helyi fejlddést szolgald egészséguigyi
és szocidlis infrastruktiraba, az
egészséglgyi statuszbeli
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ITS Tematikus célok

T3: A helyi értékekre épitett

gazdasagfejlesztés
Kisk6roson
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Kapcsolodo EU
tematikus célok

10. az oktatésba, és a
képzésbe, tobbek kozott a
szakképzésbe torténé
beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész
életen &t tart6 tanulas
érdekében

1. a kutatas, a technoldgiai
fejlesztés és az innovacio
megerdsitése

3. a kkv-k, (az EMVA
esetében) a
mez6gazdasagi, illetve (az
ETHA esetében) a
halaszati és akvakultura-
agazat
versenyképességének a
névelése

67

Kapcsolddo EU beruhazasi
prioritasok

egyenl6tlenségek csokkentése,
valamint atallas az intézményi
szolgaltatasokrél a kdzdsségi alapu
szolgaltatasokra
b) a raszorulé varosi és falusi
kézdsségek és térségek fizikai
rehabilitaciéjanak, valamint gazdasagi
és tarsadalmi fellendiilésének
tamogatasa
d) aktiv befogadas, kiilénds tekintettel
a foglalkoztathatésag javitasara
e) a tarsadalom peremére szorult
kdzOsségek - példaul romak -
integracioja

a) beruhazas az oktatasba,
készségekbe és az egész életen at
tartd tanulasba oktatési és képzési
infrastruktirak kifejlesztésével

b) a véllalatok K+l beruhazasainak, a
vallalkozasok és K+F kdzpontok és
felsdoktatasi intézmények egymas
koz6tti kapcsolatainak és
szinergidinak kialakitasanak
tamogatasa, kiléndsen a termék- és
szolgaltatasfejlesztés elGsegitése,
technoldgiaatadas, szocialis
innovacié és kdzszolgalati
alkalmazasok, keresletélénkités,
hal6zatépités, klaszterek és nyilt
innovacid intelligens specializacid
altal

c) a termék- és
szolgaltatasfejlesztésre iranyuld
korszer(i kapacitdsok tdmogatasa,
létrehozasa

d) a kkv-k kapacitasainak tdmogatasa
a ndvekedés és innovacio érdekében
e) a kis- és kdzépvallalkozasok
versenyképességének ndvelése a
vallalkozasok és munkavallalok
alkalmazkoddképességének
elésegitése és a humantéke-
beruhazasok novelése révén
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Kapcsolodo EU
tematikus célok

4. az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu gazdasag felé
torténd elmozdulas
tamogatésa minden
agazatban

8. a fenntarthato és
mindségi foglalkoztatas,
valamint a munkavallaloi
mobilitds tAmogatasa

10. az oktatasba, és a
képzésbe, tobbek kozott a
szakképzésbe torténd
beruhazas a készségek
fejlesztése és az egész
életen at tart6 tanulas
érdekében

68

Kapcsolddo EU beruhazasi
prioritasok

a) megujuld energiaforrasok
gyartasanak és forgalmazasanak
tamogatasa
b) a vallalkozasokban az
energiahatékonysag és a megujulo
energia hasznalatanak elésegitése
b) foglalkoztatas-barat névekedés
tamogatasa a ter(leti stratégiakban
foglalt endogén potencialok
fejlesztése altal a specilis
terileteken, beleértve a hanyatlé ipari
régidk szerkezetvaltasat, tovabba a
kuldnds természeti és kulturalis
eréforrasokhoz val6 hozzaférés
ndvelését, valamint ezen erdforrasok
fejlesztését
c) helyi fejlesztési kezdeményezések
és szomszédos szolgaltatasokat
nyu;jtd struktirak tamogatasa Uj
munkahelyek teremtése érdekében,
amennyiben ezek a tevékenységek
az ESzA alkalmazasi korén kivil
esnek
d) az egész életen at tart6 tanulas
lehetéségeihez valé hozzaférés
Osztdonzése, a munkavallalok
készségeinek és kompetencidinak
naprakésszé tétele, tovabba az
oktatasi és képzési rendszereknek a
munkaeré-piaci igényekhez valo jobb
igazitasa; beleértve a szakoktatés és
szakképzés minéségi javitasat,
valamint a gyakornoki rendszerek és
munkaalapu tanulas kialakitasat, mint
pl. a dudlis képzési rendszerek
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6.1.2 Illleszkedés az orszagos és megyei teriiletfejlesztési
tervdokumentumokhoz

A 2014. januarban elfogadott Orszagos Fejlesztési és Terlletfejlesztési Koncepcié (OFTK) négy

hosszu tavu

— 2030-ig sz6lo — atfogd fejlesztési célt és ezek elérése érdekében tizenharom

specifikus célt, kdztlik hét szakpolitikai jellegii és hat terlleti célt fogalmaz meg.

Szakpolitikai

célok:
Versenyképes, innovativ gazdasag

Eletképes vidék, egészséges élelmiszertermelés és ellatas, az élelmiszer-
feldolgozéipar fejlesztése

Gyogyitd Magyarorszag, egészséges tarsadalom, egészség- és sportgazdasag
Kreativ tudastarsadalom, piacképes készségek, K+F+l

Ertéktudatos és szolidaris 5ngondoskodé tarsadalom

J6 allam, szolgaltato allam és biztonsag

Stratégiai eréforrasok megdrzése, fenntarthatd hasznalata, kornyezetiink védelme

Teruleti célok:

Az orszag makro-regionalis szerepének erbsitése

A tobbkozpontu térszerkezetet biztosité varoshalozat
Vidéki térségek népességeltarté képességének novelése
Kiemelkedd taji értéki térségek fejlesztése

Terilleti  kiilonbségek  csokkentése, felzarkoztatas és

gazdasagosztonzés eldsegitése

térségi

Osszekapcsolt terek: az elérhetdség és mobilitas biztositasa

A fent bemutatott OF TK specifikus célok kdzlil a vastag betivel kiemeltek esetében mutathato ki

kapcsolat a

Kiskdros varos ITS-ében meghatarozott tematikus célkitlizések vonatkozasaban.

8. tablazat: A varosi tematikus célok és az OFTK-ban megadott specifikus célkitiizések kozotti

kapcsolodas

ITS Tematikus célok

Kapcsolodo ZZIK SESSIRES A kapcsolddas rovid bemutatas
Az OFTK célja a tarsadalmi mobilitast

Az OFTK célitlzesei =Kozl tamogatd kozlekedési infrastruktira

T1.: Akbrnyezeti
szempontbdl
fenntarthaté varosi
infrastruktlra
kialakitasa Kiskéroson

elsésorban a 4. atfogd célhoz -
Térségi potencidlra  alapozott,
fenntarthaté  térszerkezet -
kapcsolodé alabbi specifikus céllal
hatarozhatd  meg  kdzvetlen
kapcsolodas:

- Osszekapcsolt  terek: az
elérhetéség és a  mobilitas
biztositasa

ITS DA Konzorcium
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kialakitasat hangsulyozza, beleértve a
varoson bellili kozlekedést, a
foglalkoztatasi kdzpontok
elérhetdségének biztositasat és az
orszagos szinten szilkséges
fejlesztéseket.

Kiskéros szempontjabdl a kdzlekedés
infrastruktira fejlesztése kiemelt terilet,
a meglévd szlik keresztmetszetek
felszamolasaval.
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ITS Tematikus célok

T2.: A human
szolgaltatasok
fejlesztése, a
tarsadalmi integracié
erésitése a lakossag
életmindségének
javitasa érdekében

Kapcsolodé OFTK specifikus
cél

Ugyancsak kapcsoldédas mutathat6
ki az 1 atfogd célhoz kapcsolodd

- Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és — ellatas
specifikus célkitlizéssel.

Az OTFK esetében emellett a 3.
atfogd  célhoz - Természeti
eréforrasaink fenntarthato
hasznélata, értékeink megdrzése
és kornyezetink védelme -
kapcsolodé alabbi specifikus céllal
is szoros kapcsolédas mutathato
ki:

- 7. Stratégiai eréforrasok
meg0rzése, fenntarthaté
hasznalata, és kdrnyezetlink
védelme

Az OFTK célkit(izései kozill
els@sorban a 4. atfog6 célhoz -
Térségi potencidlra alapozott,
fenntarthaté térszerkezet —
kapcsolodé alabbi specifikus
célokkal hatarozhat6 meg
kozvetlen kapcsolddas:

- Vidéki térségek népességeltartd
képességének novelése

- Teriileti kiilonbségek
csokkentése, térségi
felzarkoztatas és
gazdasagosztonzés

- Ertéktudatos és szolidaris,
ongondoskodo tarsadalom

ITS DA Konzorcium
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A kapcsolddas rovid bemutatas

Az OFTK ezen célkitlizés hangsulyozza
a vidéki értékekre és az ott torténd
telepulési infrastrukturalis és
szolgaltatési fejlesztésekre alapozva a
vidéki életforma presztizsének javitasat,
a fiatalok vidékre telepiilésének
Osztonzését.

Klsk8roson mind a kdzterileti, mind az
intézményi infrastruktira egy része
beavatkozast, fejlesztést igényel,
melynek eredményeként a lakossag
életminéségének javulasa és a
teleplilés népességmegtarto erejének
ndvekedése varhatd.

Az OTFK-ban megfogalmazott cél
tobbek kdzott az élelmiszer-, az
energia-, a kdrnyezet-, valamint a
klimabiztonsag megteremtésére, az
egészséges ivoviz ellatas, az élévilag
sokféleségének, a tajak sokféleségének
és értékeinek, illetve az épitett drokség
értékeinek megbrzésére, illetve az
egészséges élet kdrnyezeti feltételeinek
és jobb minéségének biztositasara
koncentrél.

A telepulésen az infrastruktira
fejlesztések megvalositasa az OTFK
idézett részében megfogalmazott
kérnyezeti célok és elvek mentén
trténik meg.

Az OTFK célként fogalmazza meg az
elmaradott vidéki térségek
felzérkdztataséat, a
kézszolgaltatdsokhoz valé hozzaférés
biztositasat és a foglalkoztatas
ndvelését a hatranyos helyzetl vidéki
térségekben.

Kiskérds, mint térségi kdzpont esetében
e cél értelmezése a varos és
kistérsége, illetve a jaras
vonatkozasaban relevans és fontos.
Meg kell emliteni tovabba a kulturalis
hagyomanyok és orokség megbrzését,
az identitas erdsitését, a kozosségi és
csaladi életre nevelés, az
ongondoskodasi képesség és a
tarsadalmi befogadas,
feleldsségvallalas, és szolidaritas
erbsitését, mint a varos fejlesztés
szempontjabol kiemelt célkitlizést.
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ITS Tematikus célok

T3: A helyi értékekre
épitett
gazdasagfejlesztés
Kiskéroson

Kapcsolodé OFTK specifikus
cél

Az OFTK célkitlizései kdzil
els6sorban a 4. atfog6 célhoz -
Térségi potencialra alapozott,
fenntarthato térszerkezet —
kapcsolodé alabbi specifikus céllal
hatarozhaté meg kdzvetlen
kapcsolédas:

- TerCleti kilénbségek
csokkentése, térségi
felzarkoztatas és
gazdasagdsztonzés

Ugyancsak az OFTK 4. atfogo
célhoz kapcsolodd specifikus cél:
- Tobbkozponty térszerkezetet
biztosit6 varoshalézat

Emellett az 1. atfogo célhoz -
Ertékteremtd, foglalkoztatast
biztosité gazdasagi fejlédés —
kapcsolodo

- Eletképes vidék, egészséges
élelmiszertermelés és —ellatas
specifikus céllal is szoros
kapcsolddas mutathato ki.

ITS DA Konzorcium
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A kapcsolddas rovid bemutatas

Az OFTK célja egyebek mellett a
leszakadd, hatranyos helyzetii
térségek, kiilsé és belsd perifériak
fejlesztését nevesiti specialis
gazdaséagpolitikai eszkozokkel, a sajat
meglévd tarsadalmi és gazdasagi
erdforrasaik kibontakoztatasaval.
KiskOros szamara az orszag gazdasagi
és tarsadalmi vérkeringésébe valo
bekapcsolddas a jovo tekintetében
kiemelkedd, létfontossagu telepiilési
célkitlizés.

Az OFTK egyebek mellett a varosok
sajatos gazdasagi profillal torténd
fejlesztését hangsulyozza, mely a
kedvezé adottsagokkal rendelkez6
Kiskéros esetében is kiemelt
fontossagu célkitlizés.

Az OFTK célja hangsulyozza a vidéki
térségek népességeltartd és
népességmegtartd képességének
javitasat, az agrartermelés, az
élelmezési és élelmiszerbiztonsag
megteremtését, a vidéki gazdasag
|étalapjainak biztositasat.

Kiskérds, mint vidéki kisvaros,
alapvetéen k6tédik a mezégazdasagi
termeléshez és az élelmiszer
feldolgoz&shoz. Adottsagai jelentds
mértékben kotik az agrargazdaséghoz ,
s ez a jovo fejlesztései szempontjabdl
kiemelt szempont.
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Megyei Bacs-Kiskun megye 2014.-ben elfogadott terliletfejlesztési koncepciéja négy atfogd, harom
teru|etfej|esztés| temat|kus eS Ot teruletl Celt Je|0| ki.

koncepciéhoz /

programhoz . L i .

illeszkedés 9. tablazat: A megyei szintii célrendszerhez val6 kapcsolédas

ITS Tematikus
célok

T1.: A kornyezeti
szempontbol
fenntarthat6 varosi
infrastruktura
kialakitasa
Kiskdroson

T2.: A human
szolgéltatasok
fejlesztése, a
tarsadalmi
integracio
erbsitése a
lakosséag
életminéségének
javitasa érdekében

T3: A helyi
értékekre épitett
gazdasagfejlesztés
Kiskéroson

Kapcsol6do megyei

teriiletfejlesztési koncepcio

| program célkitlizés

Bacs-Kiskun megyei
teriiletfejlesztési program
tematikus céljai kézdl:

- Elhetd és életképes vidék

szolgald intézményi és
infrastrukturalis fejlesztések

Bacs-Kiskun megyei
teriiletfejlesztési program
tematikus céljai kdzil:

- Elhetd és életképes vidék

szolgalé intézményi és
infrastrukturélis fejlesztések

Bacs-Kiskun megyei
tertletfejlesztési program
tematikus céljai kdzil:

- Gazdasagi
versenyképesség erdsitése,
innovativ gazdaséag a KKV
szektor megerdsitésével”
célkitlizéssel.

ITS DA Konzorcium
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A kapcsolddas rovid bemutatas

A megyei program megjeldlt két tematikus
célkitlizése egyrészt a vidék (ebben az
értelmezésben a vidéki térségek)
élhetdségének és életképességének javitasat,
valamint az egész megyét érint6, belsd terileti
és makrotérségi hatassal bird infrastrukturalis
fejlesztéseket célozza meg igy a varosi
célkitlizés kapcsolddasa egyértelmiien
kimutathaté annak alapvetden infrastruktira
fejlesztési tartalma miatt.

A megyei program megjeldlt két tematikus
celkitlizése egyrészt a vidék (ebben az
értelmezésben a vidéki térségek)
élhetdségének és életképességének javitasat,
valamint az egész megyét érint6, belsd terlleti
és makrotérségi hatassal bird infrastrukturalis
fejlesztéseket célozza meg igy a varosi
célkitlizés kapcsolddasa egyértelmiien
kimutathaté annak alapvetden infrastruktira
fejlesztési tartalma miatt.

A megyei program célrendszere kdzvetlendl
nem jelenit meg human célkitizést, azonban a
kapcsolddé 6. prioritas (Kézdsségek
dnszervezé, 6ngondoskodd és egyittmikddési
készségének kibontakoztatasa) kifejezetten a
huménerdforras fejlesztésére fokuszal.

A megyei program idézett tematikus
célkitlizése a megye gazdasaganak
megerdsitését hangsulyozza, kiemelten
fékuszalva a KKV szektor megerdsitésére. A
varosi stratégia relevans célja hasonlé médon
jel6li meg az elérend6 célt, ugyanakkor
kiemelten kezeli a gazdasag agazati
sokszin{iségének biztositasat, a
munkahelyteremté beruhazasok tdmogatéasat
is.
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6.1.3 Egyéb helyi fejlesztési és rendezési dokumentumokkal valé
kapcsolat

6.1.3.1 llleszkedés a telepiilésrendezési eszk6z6khoz

A telepulésszerkezeti tervben rigzitett elképzelések jorészt tartdsak” a beallt és valtozd teriletek
hatarai mentén figyelheté meg némi valtozasi igény, amely azonban nem jelenti a terv szerkezeti
elemeinek modositasat. A telepllésrendezési szerzédések alapjan a jellemzé modositasi igények
a kdvetkezOk: intézményi és lakéteriileteken kismértéki srités (beépithetbéség mértéke és
éplletmagassag novelés) lakéd és gazdasagi teriletek kismértékii ,cseréje” altalaban a kialakult
funkcié érdekében, a gazdasagi terlleteken a tovabbi telekosztas érdekében a minimalis
telekméret csokkentése, illetve a bortermeldé mez6gazdasagi Gvezetekben az dvezeti elbirasok
szigoritdsanak némi enyhitése.

Fenti folyamatok és kiilénosen a gazdasagi teriiletek bdvitésének szandéka dsszhangban allinak
,Kiskdros, mint megyei gazdasagi decentrum térségi versenyképességének javitasa, a helyi
gazdasag szerkezeti megujitdsa, a varos befektetd vonzd képességének erdsitésével” atfogd
céljaval, valamint ,A helyi értékekre épitett gazdasagfejlesztés KiskOroson” tematikus
célkitlizéssel.

Telepilésrendezési szerzédés egy esetben, egy maganszeméllyel keriilt megkotésre. A személy
tulajdonat képezi a Kiskdros, Ady Endre utca 13. szam 1541 hrsz. alatti ingatlan, amely Kisk6ros
jelenleg hatalyos Telepllésrendezési Terve szerint Kertvarosias lakéteriilet Lke-2 jelli dvezetben
van. Az épitett kornyezet alakitasardl és védelmérdl szolo 1997. évi LXXVIII. 30/A § szerinti
teleplilésrendezési szerzédéssel a felek megéallapodast kététtek abbdl a célbdl, hogy az emlitett
ingatlanra és kdrnyezetére vonatkozoan az Onkormanyzat valtoztassa meg a Telepiilésrendezési
tervét. A kérelem lényege: az Ady Endre utca szélesitésének kiszabalyozasa az ingatlan
kérnyezetében, valamint elékertes beépités lehetéségének biztositasa, U] csaladi lakohaz
létesitéséhez.

A telepillésrendezési szerz8dés tartalma dsszhangban all ,A Kiskdérdson elérhetd szolgéltatasok
mindségének javitasa, a varos népességmegtartd képességének javitasa, az élhetd telepllési
kdrnyezet kialakitasaval® atfogd céllal, valamint a ,T1: A kdrnyezeti szempontbdl fenntarthatd
varosi infrastruktira kialakitasa Kiskéréson” tematikus céllal, amennyiben a lakdkormnyezet
fejlesztése, és a helyben él6k életminéségének javitasa a célja.

6.1.3.2 llleszkedés az 6nkormanyzat gazdasagi programjahoz

Kisk8ros varos képviseltestilete 2015. aprilis 29-én tartott Gilésén a 32/2015. szamU hatérozattal
fogadta el a varos 2014-2019-es ciklikus gazdasagi programjat. A dokumentum elsGdleges
célkitlizése, hogy ,el0segitse a varos gazdasagi ndvekedésének, a lakossag életszinvonal és
életmindség javulasa feltételeinek megteremtését”, tovabba hogy ,elérevetitsen egy, a kiilonbdzé
kérnyezeti, gazdasagi, tarsadalmi véltozasokhoz rugalmasan alkalmazkodni képes jovoképet,
valamint az ennek megvalodsitasahoz szlikséges infrastrukturdlis, intézményi, pénzigyi
feltételrendszert”.

Mindezek, valamint a programban felvazolt, a gazdasagi életet érintd (pl. fiirdd), illetve az
intézményi infrastruktirahoz és a varosi kdzszolgéltatdsokhoz kapcsolddo fejlesztési elképzelések
alatdmasztjdk a szerves kapcsolodast az ITS tematikus céljai és a gazdasagi program
célrendszere kozott.

Akorrelacio kulondsen egyértelm( az ITS ,A helyi értékekre épitett gazdasagfejlesztés Kiskéroson”
illetve ,A kdrnyezeti szempontbdl fenntarthaté varosi infrastruktira kialakitasa Kiskdrosén” céljai,
valamint a gazdasagi programnak a varos gazdasagi ndvekedéséhez, a lakossagi életszinvonal
javulasahoz kapcsolddd célkitlizése kdzott.

ITS DA Konzorcium
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6.1.3.3 A telepiilési kornyezetvédelmi programmal valé 6sszhang

A Kiskéros Varos Kornyezetvédelmi Programja 2014-2020" cim( dokumentum altalanos
celkitlizései egyértelml illeszkedést mutatnak az ITS célrendszerével. Az alabbi tablazat a
kérnyezetvédelmi célok (oszlop) és az ITS tematikus céljai (sorok) kdzotti kapcsolddast mutatja be:

10. tablazat: Kiskoros varos kérnyezetvédelmi programja és az ITS céljainak kapcsolédasa

T A
kérnyezeti
szempontbol
fenntarthatd
Varosi
infrastruktara
kialakitasa
Kisk6réson

T2.: Ahuman
szolgaltatasok
fejlesztése, a
tarsadalmi
integracié
erbsitése a
lakossag
életmindségéne
k javitasa
érdekében
T3: A helyi
értékekre
épitett
gazdasagfejles
ztés Kiskéroson

Erés
koherencia
Kozepes
koherencia
Gyenge
koherencia
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6.2 Belso Osszefiiggések

76

6.2.1 A célok és a helyzetértékelésbhen bemutatott problémak

kapcsolata

Jelen fejezet célja, hogy bemutassa, hogy a stratégidban meghatérozott célok teljestlése hogyan
és milyen mértékben segiti elé a helyzetfeltaré fejezetekben meghatarozott varosi és varosrészi
problémak mérséklédését, illetve hogy a célok milyen mértékben épitenek a kiilénb6zd terileti
szinteken definiélt adottsagokra. Az alabbi tablazatokban 6sszefoglalva azonositottuk a tematikus
és terlleti célok, valamint a problémak és adottsagok kézotti 6sszefliggések, erésségét egy 0-3
skalan, ahol a ,0” a kapcsolddas hianyat, mig a ,3” érték az erds kapcsolodast jeldl.

11. tablazat A varosi szintii kozéptavu tematikus célok és problémak kapcsolatai

Varosi szint(i problémak

A népesség szdma jelentdsen
csokken a nagymértéki
természetes fogyas miatt
Problémat jelent a fiatal
képzettek elvandorlasa

A 45 év felettiek
foglalkoztatasa jelentds
probléma

A véllalkozasok csdkkend
szama

A teleplilés zoldfellletekben
szegény

A teleplilés kornyezetében
szennyezett a talajviz

A vasut melletti gazdasagi
terliletek rendezetlenek

A turizmus gazdasagi
jelent8sége csokken

A kapcsolodasok
oOsszesitett erdssége

T1: A kornyezeti
szemponthdl
fenntarthat6 varosi
infrastruktura
kialakitasa
Kisk6roson

18

T2: A human
szolgaltatasok
fejlesztése, a
tarsadalmi integracio
erdsitése a lakossag
életmindségének
javitasa érdekében

16

Vérosi szintii kozéptavu tematikus célok

T3: A helyi
értékekre
épitett
gazdasagfejle
sztés
Kiskoroson

20

A
kapcsolodasok
osszesitett
eréssége

Ahogy a fenti Gsszefoglalo-értékelé tablabol latszik, a varosi szintli problémak mérséklése
szempontjabdl a varos legfontosabb célkitlizése a ,A helyi értékekre épitett gazdasagfejlesztés
KiskOroson®. A telepilési problémakat kdzel hasonlé mértékben csokkentheti ,A kdrnyezeti
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szempontbdl fenntarthatd varosi infrastruktira kialakitasa Kisk6roson” célkitlizés teljesilése. Bar
az értékeld tablazat adatai szerint a ,A human szolgéltatasok fejlesztése, a tarsadalmi integracio
erésitése a lakossag életmindségének javitasa érdekében” tematikus cél a varos problémainak
kezelése tekintetében korlatozottabb szerep, valjaban e tematikus cél a teleplilés kdzép és
hosszu tavu jovéjének alakulasa szempontjabdl komoly jelentéséggel bir.

12. tablazat: A varosi szintii k6zéptavi tematikus célok és adottsagok kapcsolatai

Varosi szintii kozéptavu tematikus célok

T1: A kdrnyezeti T2: A human
szempontbcfl szc.)IgaIte’ltasok T3: A helyi A
e .. m fenntarthaté fejlesztése, a - e .
Varosi szintii . . . , .. ertékekre épitett  kapcsolodasok
; varosi tarsadalmi integracio o , A :
adottsagok . . o . gazdasagfejlesztés osszesitett
infrastruktura erdsitése a lakossag e w .z
s gt R x Kiskoroson eréssége
kialakitasa életmin6ségének
Kisk6roson javitasa érdekében
A lakosség iskolai
Yegzettsege 'm,egye| 1 9 ) 5
dsszehasonlitasban
kedvezd aranyokat mutat
A munkanélkiiliség 1 1 3 5

alacsony Kiskdréson

A varos igyekszik a

gazdasagi igényekhez 1 3 3 7
igazitani a képzéseket

A borészat kiemelkedd

szerepe — Alfoldi 1 2 3 6
Borvidék

A zoldfellileti rendszer

elemei funkcionalisan 3 1 0 4
sokrétliek

Tobb megujulé energiat
hasznosit6 rendszer
kiépitése van
folyamatban

Alacsony arviz —és
belvizveszély

Kiskéros teriletén a
gazdasagi terilletek az
atlagnal nagyobb
mértékben kihasznaltak
A kapcsolodasok

R . . 14 15 18
osszesitett erossége

Az értékeld tablazatbdl lathatd, hogy a Kiskdros varos altal megfogalmazott célkitlizések
tekintetében — az adottsagokra vald épitkezés tekintetében — kiemelkedik ,A helyi értékekre épitett
gazdasagfejlesztés Kisk6roson”. ,A kornyezeti szempontbdl fenntarthatd varosi infrastruktira
kialakitasa Kiskéroson”, valamint ,A human szolgaltatasok fejlesztése, a tarsadalmi integracio
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erbsitése a lakossag életmindségének javitdsa érdekében” célkitlizések esetében kdzel azonos
kapcsolatot sikerilt ugyanakkor azonositani. Az adottsagok és a célok viszonyaban kiemelkednek
a gazdasagi beruhazasokat lehetévé tevé adottsagok, amelyek tovabbi fejlesztése és minél
szélesebb korli funkciokkal torténé hasznositdsa az egész varos fejlédése szempontjabol
meghatérozo lehet.

13. tablazat: A varosrészi szintii teriileti célok és problémak kapcsolatai

Nagy atmend forgalom 2 2
Viszonylag kevés zoldfelllet talélhato a 9 9
varosrészben
Részben hasznositott, leromlott allapotl

L 3 3
mlemléki épliletek
Kdzépliletek energetikai korszerisitése 3 3

indokolt
A kapcsolodasok dsszesitett eréssége

Belvizveszély jellemzi a teriiletet 3 3
A vérosrészben a kdrnyezeti infrastruktira —

pl. csapadékviz elvezetés - fejlesztésre 3 3
szorul

Egyes kozosségi terek fejlesztésre,

rekonstrukciéra szorulnak 3 3
A rendelkezésre all6 gazdasagfejlesztési

. o 2 2
terliletek fejlesztésre szorulnak
A kapcsolodasok osszesitett erdssége 11

A termelé vallalkozasok szdmara nem all 3 3
rendelkezésre jelentds ipari terilet

A kdzlekedési infrastruktira egyes elemei 3 3
fejlesztésre szorulnak

A kapcsolddasok dsszesitett eréssége 6
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A Kdzponti varosrész esetében, mint lathat6 a varosrészi szintii cél alapvetéen reflektal a terlleti
problémékra. Lathatd, hogy mind az energetikai korszeriisités, mind a miemléki éplletek
helyzetének rendezése szoros kapcsolodast mutat a céllal. A Keleti varosrész esetében ,A Keleti
varosrész komplex infrastrukturalis fejlesztése” varosrészi cél Iényegében minden, a tablazatban
megjeldlt probléméra megoldast kinal, hiszen a célkitlizés esetében alapvetben a kdrnyezeti
infrastruktura fejlesztése a dominans irany. A Nyugati varosrész kapcsan régzithetd, hogy mind az
alapinfrastruktura fejlesztése, mind pedig az (zleti kornyezet minéségi javitdasa a kapcsolodd
terlleti célkit(izés fokuszaban van.

14, tablazat: A varosrészi szintii teriileti célok és adottsagok kapcsolatai

Az épitett értékek és a vérosi kultdrtorténeti emlékek
jelentds része itt talélhato

Funkci6gazdag varosrész 2 2

A kapcsolodasok osszesitett erdssége

A varosrész gazdasagi életében komoly 1 3
szerepet jatszik a turizmus

A vérosrészben tobb szocidlis illetve oktatasi ) 2
intézmény is talalhatd

A varosrészben fejlesztendd gazdasagi 3 3
terliletek talalhatdak

A kapcsolodasok osszesitett erdssége 8

A varosrészben hangsulyt kap a turisztikai
rekreacios funkcid

Jelentds intézményi ellatottsag jellemzi a varosrészt 2 2
A kapcsolodasok osszesitett erdssége 3
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Az értékelé tablazatbodl lathatd, hogy a Kdzponti varosrészhez megfogalmazott célkitlizés jelentds
mértékben épit a tényre, hogy az épitett értékek és a varosi kulturtorténeti emlékek jelentds része
itt talalhatd. A Keleti varosrész esetében csupan kis mértékben hatarozza meg a helyi
fejlesztéseket, hogy a varosrész gazdasagi életében komoly szerepet jatszik a turizmus,
ugyanakkor markans elem a potencialisan fejleszthetd gazdasagi teriiletek megléte.

Ezzel szemben a Nyugati varosrész kapcsan a varosrészi cél (,A lakéfunkciok megerdsitése, a
helyben élék életminéségének javitasa a Nyugati varosrészben”) kdzepesen erds korrelaciét mutat
a varosrész intézményi ellatottsagaval.

6.2.2 A célok logikai osszefiiggései

Jelen fejezetben a stratégidban meghatarozott varosi és varosrészi célok kozétt azonosithato
Osszefiggéseit mutatiuk be. Az alabbi Osszesitd tabldban azt vizsgaljuk, hogy az egyes
terlileti/varosrészi célok teljesilése milyen mértékben segiti el6 telepilési |1éptéki célok
megvalosulasat. Az alabbi tablazatban a tematikus és teriileti célok koézotti dsszefliggések
erdsséget egy 0-3 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolddas hianyat, mig a ,3” érték az erds
kapcsolddast jeldli.

Az alabbi, a kilénbdz6 célok logikai dsszefliggéseit dsszesitd abra alapjan a kdvetkezd fébb
megallapitasokat tehetjlik:

A Kozponti varosrészben meghatarozott fejlesztési cél dsszességében jelentésebben jarulnak
hozza a varos fejlédéséhez, mint a masik két varosrész fejlesztési céljai.

A kornyezeti szempontbdl fenntarthaté varosi infrastruktura kialakitasa Kiskéroson” tematikus cél
teljestiléséhez a Kozponti varosrész és a Keleti varosrész terlleti céljai jarulnak hozza
dominansan, a Nyugati varosrész esetében kitlizott cél a kornyezeti szempontbdl fenntarthatd
varosi infrastruktira esetében csak marginélisan jelennek meg.

Az A helyi értékekre épitett gazdasagfejlesztés Kiskdroson” tematikus cél elérése esetében az
Keleti varosrészben meghatarozott terilleti cél hozzajarulasa kismértékben meghaladja a tébbi
varosrész esetében megfogalmazott célok hozzajarulasat.

A tovabbi tematikus célok eléréséhez a kilonbdz6 varosrészek megkozelitéleg azonos erésséggel
jarulnak hozza, a célok kitlizése igy a kdzponti szerepkor erdsitését magaba foglald cél kivételével
biztositja a varos kiegyensulyozott terlleti fejlddését.

Osszességében tehat kijelenthetd, hogy a telepiilési szintii tematikus-, valamint a teriileti célok
kdzel hasonl6 kohézios kapcsolatot mutatnak. A tablazatot attekintve ezzel egyutt kijelenthetjik,
hogy a telepilési szintii tematikus célok kozul a varosrészi célok leginkabb az ,A kornyezeti
szempontbdl fenntarthatd vérosi infrastruktira kialakitdsa Kiskéroson” célkitizést tdmogatjék.
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15. tablazat: A telepiilési célok logikai 6sszefiiggései

V1: A Kozponti
varosrész funkcionalis
sokszinliségének
tovabbi erésitése
A kapcsolodasok
oOsszesitett erdssége

V2: A Keleti varosrész
komplex infrastrukturalis 3 2 3
fejlesztése

A kapcsolodasok
oOsszesitett erdssége

V3: A lakéfunkciok
megerdsitése, a helyben
élok életmindségének
javitasa a Nyugati
varosrészben

A kapcsolodasok

R . .. 2 2 1

osszesitett er6ssége

Kapcsolodasok
eréssége mindosszesen
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6.2.3 A stratégia megvalosithatosaga

A stratégia megvaldsithatésaga szamos kiilsé és bels6 tényezétél fligg; ezek egy részét az
onkorményzat kozvetlendl biztosithatja, mas részére jelentds befolyasa van, mig a tényez6k
jelentdés része az dnkormanyzat tevékenységétdl részben vagy egészben fliggetlen adottsagként
jelentkezik. A legtobb ilyen tényezGvel kapcsolatban kockazatokat is azonosithatunk, ezeket lasd
részletesen a 7. ,A stratégia megvalésitasanak fébb kockazatai” fejezetben. A megvalésitast
befolyasold legfontosabb tényezék:

Partnerségi viszonyok: a megvalésitas alapfeltétele, hogy a varos az Gsszes érdekelt fél
tamogatasat élvezze, és mind sajat polgaraival, mind pedig jarasi, megyei és kdzponti kormanyzati
partnereivel kolcsdnds elénydkdn nyugvo, a problémék megolddsara koncentrald, kreativ
parbeszédet folytasson. A partnerség kiépitése mar a tervezés soran megkezdédik, és a
végrehajtas soran a kilénb6zd agazati partnerek bevonasaval teliesedik ki. A partnerségi
kérdéseket a 8.2 ,Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei” cimii fejezet fejti ki.

Felelés vezetés: a stratégia megvaldsitasahoz - tekintettel a déntéshozéi és operativ feladatok
szdmossagara — felelds és aktiv varosvezetésre, és jol képzett, tajékozott operativ munkatarsakra
van szilkség. A megfeleld szervezet és személyi allomany a biztositéka annak, hogy a sziikséges
déntések megfeleld idében és megfeleld tartalommal megszillessenek, és a déntések alapjan az
operativ végrehaijtd szervezet vilagos hataskorokkel dolgozzon a megvalésitason. A vezetés és
iranyitas feladatait részletesen a 8.2 ,Az ITS megval6sitasanak szervezeti keretei” targyalja.

Nyomonkdvetés, rugalmas tervezés: a valtozd tarsadalmi-gazdasagi korliiményekhez torténé
alkalmazkodas kdvetelménye sziikségessé teszi, hogy a stratégia elfogadasa utan is lehetséges
rugalmasan tudjon alkalmazkodni a lehetéségekhez, killsé adottsagokhoz. Ehhez monitoring és
kontrolling rendszer miikddtetése sziikséges, amely lehetévé teszi a megvalésulds nyomon
kovetését, az akadalyozo tényezék azonositasat és megfeleld intézkedések meghozatalat. A
monitoring és kontrolling témakorét a 8.5 ,Monitoring rendszer kialakitdsa” ciml fejezet
tartalmazza.

Pénziigyi tervezés, pénzligyi forrasok: a megvalositas alapvetd feltétele a pénziigy iforrasok
megfeleld idében torténd rendelkezésre allasa. Mig az el6készités feladatai soran ezek elsésorban
onkormanyzati forrésok, addig a megvaldsitas — tekintettel a sziikds belsé anyagi lehetéségekre —
els6sorban kulsé forrasokra tamaszkodhat. A forrasok biztositasanak kdrilményeit, itemezését és
azok nagysagrendjéta 4.5 ,A fejlesztések litemezése”, valamint a 4.6 ,A fejlesztések 6sszehangolt,
vazlatos pénzlgyi terve” cimi fejezet tartalmazza.

6.2.4 A célok megvalésitasa érdekében tervezett tevékenységek
egymasra gyakorolt hatasa

Jelen fejezetben a stratégidban meghatérozott, az 6nkormanyzat déntése értelmében a 2020-
ig terjedd idészakban prioritast élvezo fejlesztések kozott azonosithato logikai dsszefiiggéseit
mutatjuk be. Az alabbi dsszesitd tablaban azt vizsgaljuk, hogy az egyes beavatkozasok milyen
mértékben kapcsolodnak mas beavatkozasokhoz, mennyiben segitik, vagy éppen rontjak azok
eredményességét. Az alabbi tablazatban a beavatkozasok kézotti dsszefliggések erbsségét egy -
2 -0 - +2 skalan azonositottuk, ahol a ,0” a kapcsolddas hianyat, a -2 az erds negativ hatast, mig
a ,*+2" érték az erds pozitiv kapcsolodast jeldli.

Az alabbi, a beavatkozasok logikai 6sszefliggéseit 6sszesitdé abra alapjan a kdvetkez6 fébb
megallapitasokat tehetjuk:
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KiskOros esetében egymas hatasat, eredményességét rontd tevékenységeket nem azonositottunk.
A fejlesztések tobbnyire enyhe pozitiv, vagy semleges hatassal vannak egymasra, illetve az esetek
jelentds részében a kapcsolodas hianyat jeleztiik. Erds pozitiv hatés a tevékenységek viszonylag
kisebb részénél kertilt azonositasra.

Alapvetd kapcsolodasok érzékelhetbek az azonos célu és jellegi fejlesztések kozott, mint példaul:

o a kozlekedési fejlesztések (ezen bellil az utfejlesztés kiemelten) alapvetéen
befolyasoljak a varosi szintl fejlesztéseket

o a kornyezeti tipusi haldzatos fejlesztések egymasra gyakorolt hatasa
(elsBsorban az id8beli litemezés miatt) egyértelmiien rogzithetd

A human, kozdsségfejlesztést tartalmazd tevékenységek (pl. szolgaltatd épilet fejlesztése)
szorosan kapcsolddnak a kozterileteket érintd fejlesztési elemekhez (pl. szocialis varos
rehabilitacio).

a szocialis varos rehabilitacidés programhoz a legtobb kozteriileti infrastruktdra, valamint ingatlant
érintd fejlesztés kapcsolddik, hiszen a megvalésitas Utemezésének tervezése soran figyelembe
kell venni tobbek kdzétt a munkateriiletek rendelkezésre allasat, valamint a forgalom tervezés
(terelés stb.) korlatait is.

lényegében egyedil a tervezett 6vodafejlesztés nem mutat korrelaciot mas tovabbi fejlesztési
programokkal, hatasa tehat semleges

Fontos kiemelni, hogy a fenti elemzés és az alabbi tablédzatos bemutatd elzetes, szubjektiv
értékitéleteken alapul.
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16. tablazat: A beavatkozasok logikai 6sszefiiggései

ITS DA Konzorcium

aIRENECON COWl  Ery



Kiskéros Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA

85

0 0 0
0 0 1
1 0 0
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1 0 1 1 0 1 1 1
1 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0
1 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
6 2 5 6 1 4 6 4
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A 2013-ban lezarult fejlesztési idészaktol eltéréen 2014-2020 kdzott szamos olyan Uj elem jelent
meg, melyek a varosok fejlesztési programjainak megvalositasat egyértelmiien befolyasoljak. Az
indikatorok hatarozottabb szamon kérhetésége, a forrasfelhasznalas tematikus koncentracioja
egyértelmiien a kockazatelemzés és kockazatkezelés jelentdségét ndvelik. A kdvetkez0 fejezetben
fel kivanjuk mérni az alabbi tényezékbél fakadd, az eddig beazonositott, illetve a jovében
projektgeneralas keretében beazonositani tervezett fejlesztési projektek megvalositasat, tovabba
a jelen vérosfejlesztési stratégia és az ebben rogzitett indikatorok teljestlését veszélyeztetd
kockéazatokat.

A kockazatok elemzését a fontosabb kockazati csoportok beazonositasaval kezdjlik, majd téma
specifikus modon —immar a kockazat kezelési stratégia keretében — javaslatokat fogalmazunk meg
az egyes kockazati elemek kezelésére.

A Kkilonbozé kockazati tényezOket tematikus csoportokba rendezve Kiskéros varos integralt

azonosithatjuk be:

m Pénziigyi-gazdasagi kockazati tényezOk: az elégtelen finanszirozasbdl, a
bizonytalan makrogazdasagi tényezékbdl adddd kockazati elemek, az egyes
tamogatasi  konstrukciok specifikus jellemz6i, tovabba a sajat forras
el6teremtésének kockazata emlithetd meg. Kockazati tényezbkent jelenik meg az
utéfinanszirozas kdvetkezményeként a cash-flow biztositdsanak kérdése is.

= Jogi-jogszabalyi és intézményi keretekbdl adddd kockazati tényezdk: kapcsolddo
jogszabalyi kdrnyezet, de ugyanigy egyértelmiien kiemelendd itt a kdzbeszerzési
torvény, mint kockazati tényez6, valamint a szilk intézményi kapacitasbol adédo
problémék (megfelelen képzett human eréforras rendelkezésre allasa stb.)

m Miszaki kockazatok: itt emlithetdk meg az egyes projektek megvalésitasa soran
felmertil§ specifikus kockazati elemek, mint példaul az épitési szabvanyok, vagy a
magyartdl eltérd nemzetkdzi technoldgiai szabvanyok kérdése, de relevansnak
tekinthetd a Kkivitelezés Utemezése és az esetleges idGbeli csuszasokbol
eredeztethetd kockazati elemek.

® Tarsadalmi szempont (lakossagi ellenélldas, kozvélemény stb.): a stratégia
megvalositasa kapcsan tovabbi kockazati tényez6 a tarsadalmi hasznossag
megfeleld kommunikécidjénak elmaradasa, az esetleges érintett érdekcsoportok
ellenallasa a tervezett beruhdzas kapcsan.

A kockazatok felmérését kdvetden egy rovid kockéazatkezelési stratégia elkészitése javasolt, mely
a jellemz6 kockazati tényez6khdz egy valészinliségi mutatét (magas; kdzepes; alacsony), valamint
egy hatas mutatét (jelentds; kdzepes; alacsony) rendel. Az egyes felsorolt kockazati tényez6khoz
réviden felvazolasra keril a kezelés modja, nevesitésre kerlinek a szlikséges beavatkozasok is.
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17. tablazat: A stratégia megvaldsithatésdganak fobb kockazatai

88

10.

A jogszabalyi koryezet kedvezétlen iranyba
véltozasa

Kozbeszerzési eljarasokbol adado

kockazatok (id6beli elhtizodasok)

Hatéségi dokumentumok hianya, késése

Sajat forras eléteremtésének kockazata

Hazai illetve Europai Unids fejlesztési
forrasok elmaradasa

Cash-flow akadozasa, a
finanszirozas problémai

folyamatos

A programozasi id6szak soran valtozik a
szakpolitikai prioritds rendszer és a
hatékonyabb forrds abszorpciot biztositd
programok iranyaba aramlik a forras.

A tervezett projektek megvaldsitasi koltsége
joval meghaladja a tervezett mértéket

A megvalésitashoz szilkséges szakemberek
hianya

El6re nem lathaté miiszaki problémak
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magas

magas

kbzepes

alacsony

kbzepes

alacsony

alacsony

kbzepes

alacsony

magas

jelentds

jelentés

kozepes

jelentds

jelentds

jelentds

jelentds

kdzepes

kozepes

jelentés

Az jogszabalyi valtozasok
folyamatos figyelemmel
kisérése

Rugalmas, gyors reagalas a
megvaltozo jogszabalyi
kérilményekhez, a helyi
szabalyozas rugalmas
maédositasa

Az  eljarasrend  szigorl
betartisa minden érintett
részérél

A kézbeszerzési
dokumentumok  megfelelé

szakmai el6készitettségének
biztositasa

A hatsagi dokumentumok
lgyintézési id6kereteinek
figyelembe vétele az
Utemezés tervezésénél

Esetleges késésre, csliszasra
elére felkészlilés mar az
elékészités soran

Alternativ  forraslehet6ségek
felkutatasa (banki hitel stb.)
A forras lehivas késedelmére

val6 felkészilés

Pénziigyi terv készitése a
kiemelt mérfoldkovek
beazonositasaval

A helyi dontéshozoknak,
Kiskéros képviselbinek
kozésen  kell  fellépnitk
érdekeik képviselete
érdekében, specifikus

szempontjaik érvényesitését
biztositani sziikséges.
Részletes projekttervek,
atgondolt miszaki tervek,
kéltségvetések készitése
Tartalékkeret meghatarozasa
Kiskérds dnkormanyzatanak
feladata, hogy megfelelé
szakmai hétteret biztositson
Részletes  tanulmanytervek
készitése, alapos
helyzetfelmérés
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1.

Nem megfeleld miiszaki tervek vagy
kivitelezés (pl. belviz rendezés)

12.
Tobbletmunka felmerilése
13.
Az indikatorok teljesitése nem lehetséges
14.
A fejlesztési programokhoz sziikséges
befektetdk, partnerek hianya
15.

Tarsadalmi  szempontok  kockazatai:
lakossagi ellenallas, negativ kdzvélemény
(pl. belviz rendezés)

alacsony

kdzepes

alacsony

kbzepes

kbzepes

kozepes

kozepes

jelentds

kozepes

jelentés
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A tervez6k és Kkivitelezok
kivalasztdsa soran kiemelt
figyelem forditasa a szakmai
alkalmassag, megfeleld
referenciak meglétére.
Esetleges  tobbletmunkara
felkészlilés mar az
elékészités soran

Teljesithetd  és  mérhetd
indikatorok meghatarozasa, a

megfeleld monitoring
rendszer  kialakitasa, az
indikator értékek

teljestlésének  folyamatos
nyomon kévetése

Megfeleld  marketing  és
promocios tevékenységek, a

befektetési lehet6ségek
kapcsan, telepulési
befektetés Osztdnzési

program inditasa Kiskéréson
Feladat a fejlesztés mdgott
allo  elképzelések és az
ellenzi  szempontok nyilt,
konszenzusra torekvo
megvitatasa; szikség esetén
a fejlesztési  elképzelés
fellilvizsgalata. A lakossag
folyamatos tajékoztatasa
mellett a felmer(ilé lakossagi
javaslatok beépitése prioritast
élvez.

A kockazatok szamszer(isitésével a kockazatokat pozicionalni lehet a bekdvetkezési valdszinliség
és a hatas mértékének 6sszevetése alapjan. Ezek abrézolasara az alabbi abra szolgal:

ITS DA Konzorcium

aRENECON COWl rerny



Kiskéros Varos Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégiaja
STRATEGIA 90

2. abra: Kockazatok pozicionalasa

valosziniiség

Kritikus Kockazat

1;2; 5;10; 15;

4:9:11;

3;6;7;8;12;13; 14;

i I
l |
1 |
I Alacsony Kockazat 1 Magas Kockazat
| |
l |
l |

hatas mértéke

Az abra alapjan kijelenthetjik, hogy jellemz6en magas és kritikus kockazatu tényezOk hatnak a
stratégia megvaldsulasara. Kiskoros varos onkormanyzatanak kilénosen fontos felkésziilnie a
jogszabalyi kérnyezet kedvezétlen iranyba torténd valtozasara, a kdzbeszerzési eljarasokbdl
adado esetleges kockazatokra. Az Eurdpai Uniés forrasok elmaradasara, az esetlegesen felmer(ilé
finanszirozasi probléméakra ugyancsak célszer(i megfelelé mddon felkészilni.

A projektek megvaldsitasa soran az el6re nem lathatd miiszaki problémak, tovabba a nem kielégit6
partnerségi folyamatokbol adddd helyi konfliktusok jelentkezhetnek még kritikus kockézati
elemként. E tekintetben mindenképpen pontos elékészitést igényelnek a varos belterliletén
lebonyolitand6 vizvédelmi beruhazasok.
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8.1 A célok elérését szolgalo fejlesztési és nem
beruhazasi jellegii 6nkormanyzati tevékenységek

Az alabbi fejezetben azokat a lehetséges, de nem beruhazasi jellegli eszkdzoket tekintjik at,
melyeket a telepllésnek — az Onkorményzatnak - alkalmazni érdemes a stratégidban
megvaldsitando célok teljestlése érdekében.

A szabalyozasi kornyezet kiszamithatova és megismerhetdvé tétele:

B A stratégia sikeres megvaldsitasénak alapfeltétele az 6nkormanyzat koherens jogalkotoi
és jogalkalmaz6i magatartdsa, az egyeértelm(i torekvés az atlathatd, tamogatd
adminisztrativ és szabalyozasi kdrnyezet biztositasara és fenntartasara.

B Az 6nkorményzatnak a helyi szabalyozasban is egyértelmiien szem el6tt kell tartania a
varosi szint(i stratégiai dokumentumokban rogzitett célkitlizéseket, prioritasokat

B A szabalyozasnak koncentralnia kell a helyi gazdasagi és tarsadalmi kérnyezet megfelel6
iranyl fejlédésének elésegitésére, meg kell hatarozni a célok megvaldsitasahoz
szlkséges tdmogatd jogi, szabalyozasi lépéseket, és tudatosan végre is kell hajtani
azokat.

B Az onkormanyzatnak a helyi gazdasag szabalyozasaban, valamint a gazdasagi
tevékenységekhez kotdtt adminisztrativ és engedélyezési eljarasok soran tanusitott
kiszamithatd és atldthatd magatartasa csokkenti a gazdasagi bizonytalansagot és a
befektetések kockazatét.

Befektetés 0sztonzés

| Fentiekkel dsszhangban Kiskdrds varosa — figyelembe véve szlikds eszkdzrendszerét —
az alabbi, befektetés dsztonzéshez kapcsolddd tevékenységeket végzi:
= (it és egyéb infrastruktura fejlesztés,
egyedileg kezelt megallapodasok kétése,
onkormanyzati ingatlanok jutanyos aron torténd atadasa,
rendezési terv modositasakor figyelembe veszik a vallalkozasok véleményét.

Az (zleti céli hasznositasra alkalmas infrastruktira korszerisitésén feliil kiemelten fontos a
teleplilés meglévd és a késdbbiekben fejlesztésre kerlild, gazdasagilag hasznosithato teriileteinek
megfeleld kihasznalasa. Fentiek érdekében az Onkormanyzatnak aktiv, proaktiv befektetés-
Osztdnzési tevékenységet kell folytatnia, fel kell mérni és pontosan nyilvan kell tartani a potencialis
beruhazdk érdeklédésére szamot tarto terilleteket, ingatlanokat. A befektetés dszténzés részeként
javasolt e tevékenység részletes, stratégiaba foglalt kidolgozasa, nem utolsé sorban a befektetés
0sztdnzéshez a megfelelé kompetencidval és szakmai felkészliltséggel rendelkezd feladatorientalt
szervezeti struktira kialakitasa.

Telepiilésmarketing tevékenység

A vérosmarketing tevékenység elsddleges célja a telepllés ,lathatéva tétele A telepiilés fejlesztési
céljainak elérését nagyban segitheti olyan tudatos, kévetkezetes és hatékony marketing-
kommunikéacios tevékenység, amely akar magat a varost, akar az egyes fejlesztési elképzeléseket
képes a tervezett célk6zonség felé ,eladni”.
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A varosrdl kialakult, kialakitott arculat, illetve a varoshoz kapcsolédé emocionalis tényezék hatassal
vannak a befektet6i dontéseiket meghozd (zletemberekre, a varosba latogaté turistakra, de
magéra a varos lakoira is. A teleptlésmarketing tevékenység részeként — kapcsolddva a befektetés
0sztbnzés gyakorlatahoz — a varos honlapjan elérhetévé kell tenni és folyamatosan frissiteni
szlkséges a legfontosabb tarsadalmi és gazdaségi adatokat, fejlesztési célokat és a vallalkozasok
szamara kiemelten érdekes ingatlanokra, terlletekre vonatkozo informaciokat.

A varosmarketing tevékenység soran célszerii felhasznalni azokat a lehet6ségeket, melyek a
varosban rendelkezésre allnak. KiskOros varos honlapja eddig is bemutatta a varos fejlesztéseit,
eseményeit. A teleplilése honlap az ITS tervezés a megvaldsitas sorén egyarant szolgélni fogja
ezt a célt.

8.2 Az ITS megvaldsitasanak szervezeti keretei

8.2.1 A varosfejlesztés jelenlegi szervezeti rendszere

KiskOros varosaban a varosfejlesztéssel kapcsolatos dontési jogkorrel a képviseld-testiilet
rendelkezik. A képvisel6-testiilet az altala elfogadott rendeletek és hatarozatok révén dont tébbek
kozott az erre célra rendelkezésre all6 pénzeszkdzOk nagysagardl, az egyes ilyen jellegi
palyazatokhoz szilkséges dnerd biztositasarol. Ezen tiimentden a testilet feladata a varos térbeli
fejlédését nagymértékben befolyasold teleplilésszerkezeti terv, helyi épitési szabalyzat és
szabalyozasi terv elfogadasa és/vagy modositasa.

A képviseld-testllet dontéseinek el6készitésében fontos szerepet jatszanak a képviselbtestilet
klilénbdzd bizottsagai, amelyek az alabbiak:

Egészségugyi és Szocialpolitikai Bizottsag;

Mvel6dési, Kozoktatasi és Sport Bizottsag;

Koltségvetési, Varosfejlesztési és Mez6gazdasagi Bizottsag;
Pénzlgyi Bizottsag;

Ugyrendi és Osszeférhetetlenségi Bizottsag.

A Polgarmesteri Hivatalon belll a Pénzligyi Osztaly elsédleges feladata a varosfejlesztéshez
kapcsolddd operativ feladatok lebonyolitasa, dontéshozatali anyagok elékészitése.

8.2.2 Az ITS megvaldésitasanak intézményi hattere

Az  Onkormanyzat szervezeti rendszerében varosfejlesztési  kérdésekkel és a
vagyongazdalkodassal a Pénziigyi Osztdly foglalkozik. Az osztalyon belil mikddik a
Vagyonkezelési és beruhazasi csoport, amely vezetéje felelds ezen tevékenységek elvégzéséért,
valamint hozza tartozik a kozbeszerzések lebonyolitasa is.

A varosfejlesztés és -lzemeltetés masik kulcsszerepléje a Mlszaki osztély, amely magaban
foglalja az épitéshatosagot, a kornyezetvédelmet, valamint a kommunalis tevékenységeket. Az
onkorméanyzati munkat segiti a Koltségvetési, Varosfejlesztési és Mezégazdasagi Bizottsag, amely
a fenti két szervezettel egyutt meghatarozza a vérosfejlesztés legfontosabb irényait és a
végrehajtas modjat.

Ahogyan korabban, Ugy a jovében sem tervezi a varos varosfejlesztési tarsasag 1étrehozasét, jelen
program megvaldsitasara operativ szervezetként a mindenkori szakmai elvarasoknak megfeleld
onallé projektmenedzsment szervezetet hoz majd létre.
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8.3 A telepiiléskozi koordinacié mechanizmusai,
egyluttmiikodési javaslatok

KiskOros varos funkcionalis szerepét és vonzaskorzetét alapvetden a varos kistérségi és jarasi
kézponti szerepe hatarozza meg. A jarasi szerepbdl adodoan alapvetéen kdzigazgatasi szerepkor
rajzolodik ki, amely mellett a meglévo intézményrendszer még tamaszkodik a korabbi kistérségi
alapu teriileti szintre.

A kiskérosi jarasba 15 telepllés tartozik, melyek kdzll a jarasszékhelyen kivil tovabbi 3 vérosi
rangu teleplilés talalhato a jarasban (Izsak, Kecel, Soltvadkert).

18. tablazat: A kiskordsi jaras telepiilései

Telepiilés jogallas teriilet (km?) népesség (f6)

Akasztd kbzség 64,88 3354
Bdcsa kbzség 97,04 1747
Csaszartoltés kbzség 82,06 2371

Csengdd kozség 48,89 2 052
Flopszallas kdzség 91,32 2172
Imrehegy kozség 70,31 715

[zsék varos 113,76 5650
Kaskantyu kdzség 58,28 997

Kecel varos 114,48 8711

Kisk&ros varos 102,23 14 236
Pahi kdzség 38,96 1217
Soltszentimre kozség 44,49 1269
Soltvadkert varos 108,86 7 309
Tabdi kdzség 21,39 1070
Tazlar kdzség 73,38 1755

Forras: www.jaras.info.hu

A telepiléskozi koordinaciénak mind a tervezés, mind a megvalésitas soran ki kell terjednie a jaras
telepuléseivel folytatott egyeztetésekre. Kisk6ros ennek érdekében a véros ITS készitéséhez
kapcsolddd partnerségi  tervében meghatarozta, milyen maddon szilkséges a relevans
teleptilésekkel egyeztetni.

A Stratégia tervezése soran kulcsprojektként kerlt meghatarozasra a Magyar Zarandokut — Szent
Imre Utvonala cim( projekt, amely szervesen kapcsolédik a szomszédos és kérnyezé
telepiilésekhez, amelyeket a zarandokut érint. A projekt részletes tervezése és megvalésitasa
soran a varos tovabbi egyeztetéseket tervez ezen teleplilésekkel.

A varos tervezi tovabba a Tourinform iroda fejlesztését. A projekt keretében tajékoztatd anyagok
késziilnek Kiskéros és térsége turisztikai latnivaloirdl, sor kerll programcsomagok dsszeallitdsara.
Ezen kiadvany és programcsomagok részletes elkészitéséhez tovabbi egyeztetések lesznek
szikségesek a kornyezd telepllések turisztikai attrakcidival kapcsolatban.
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8.4 A partnerség biztositasa az ITS készitése és
megvaldsitasa soran

Kiskords varos Onkormanyzata 2015 januarjaban elkészitette a varos fenntarthatd varosfejlesztési
programjanak — (telepllésfejlesztési koncepciéjanak és) integralt telepilésfejlesztési

0sszhangban a képvisel6testilet altal elfogadott partnerségi egyeztetési szabalyzattal.

A partnerségi egyeztetési terv az alabbi jogszabaly és utmutatok figyelembe vételével kerClt
kidolgozasra:

314/2012. (XI. 8.) Korm. rendelet a telepllésfejlesztési koncepcidrdl, az integralt
teleplilésfejlesztési  stratégiar6l és a telepilésrendezési eszk6zokrdl, valamint egyes
telepilésrendezési sajatos jogintézményekrél

Utmutato a kis- és kdzépvarosok szamara az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia 2014 — 2020
elkészitéséhez (Munkaanyag) (Beligyminisztérium, 2014. december 11.)

Varosfejlesztési Kézikonyv (Nemzeti Fejlesztesi és Gazdasagi Minisztérium, Terlletfejlesztesert
és Epitéslgyert Felel6s Szakallamtitkarsag, masodik, javitott kiadas, 2009. januar 28.)

A partnerség megvalositasanak a jogszabalyi kotelezettségen tul is fontos szerepe van a
tervezési folyamatban: egyrészt lehet6séget ad a partnerek fejlesztési elképzeléseinek
megismerésérére, masrészt |ényeges szerepe van az elkésziild (telepiilésfejlesztési koncepcio és)
integralt telepllésfejlesztési stratégia tarsadalmi elfogadtatasaban annak, hogy a partnerek mar a
tervezés soran széles korben bevonasra kerlinek, véleményt nyilvanithatnak.

A partnerségi egylttm(ikddés folyamata a fenntarthatd telepllésfejlesztés tervezési, megvaldsitasi
és fenntartasi szakaszaira is kiterjed.

A teleplilésfejlesztési dokumentumok egyeztetésének folyamataba az alabbi partneri csoportok
kerlinek bevonasra:

A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kotelezé véleményez6i kor
= allamigazgatasi szervek
= Onkorméanyzatok

A szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek Kiskérds f6bb vezetd
tisztségviselbibdl, a telepiilés fébb fejlesztési irdnyainak kijeloléséért feleldés személyeibdl tevédik
ssze (Iranyitd Csoport), valamint az 6nkormanyzati munkacsoport (OMCS) tagjaként az
dnkormanyzat irodai és csoportjai is aktiv szerepet kapnak a vizsgélati munkarész és a tervezési
folyamat késébbi munkafézisai soran.

A helyi munkacsoport, (HMCS) tagjai Kisk6ros Varos kozéletének fontosabb szerepl6ibdl,
véleményformaloibdl kerlinek kivalasztasra. Osszehivasa soran elsésorban a helyi civil és
szakmai szervezetek, fontosabb kdzszolgaltatasi, oktatasi, kulturalis, turisztikai, valamint a varos
iranyitasaért felelds intézmények vezetdire szamitanak az ITS tervezdi.

A lakosséag bevonasa esetében alkalmazando kommunikacios eszkoz az elektronikus konzultécio,
amely a célcsoport elérésének leghatékonyabb, és az eddigi varosfejlesztési projektek soran is
sikerrel alkalmazott médszere.

A vérosi honlap fontos szerepet tolt be a lakossag partnerségi folyamatba torténd bevonasaban,
mivel a véleményezheté dokumentumok naprakészen érhetdek el az érdekl6dék szamara.
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A 314./2012. Korm. rendelet alapjan meghatarozott kdtelez6 véleményezéi kor bevonasara a
véleményezési eljaras keretében 2015. majusaban kerdl sor.

Szakmai egyeztetésbe, véleményezésbe bevont partnerek egyeztetd workshopok keretében
fogalmaztak meg észrevételeiket az elkésziilt szakmai anyagok kapcsan, mely rendezvényekre
2015. marcius 10-én (megalapozé vizsgalat és SWOT készitése) és 2015. majus 12-én (ITS
bemutatasa) keriilt sor.

A megvaldsult egyeztetések dokumentacidja (jelenéti ivek, emlékeztetdk, prezentacidk), valamint
a kotelezd allamigazgatasi egyeztetés keretében beérkezett észrevételek kezelésének
dokumentacioja elérheté az 6nkormanyzatnél.

A partnerségi egyeztetési folyamat soran beérkezé vélemények kezelése egységes, elbre rogzitett
maodon tértént, megtortént a javaslatok, vélemények dokumentalasa, nyilvantartdsa, majd szakmai
feldolgozasa. Az elfogadott vélemények beépitésre kerliltek a megfeleld dokumentumokba, mig az
el nem fogadott vélemények esetében megtdrtént azok indoklasa.

Megvalosultak az elfogadott koncepcié és stratégia nyilvanossagat biztositd intézkedések, a
dokumentumok a varos honlapjan — http://www.kiskoros.hu/ — elérhetdek.

8.5 Monitoring rendszer kialakitasa

8.5.1 Az ITS intézkedéseihez kapcsolodo output és
eredményindikatorok meghatarozasa

Az aldbbiakban tablazatos formaban régzitjlik a Kiskdrds varos ITS-ében bemutatott fejlesztési
célokhoz, valamint az ezekhez illeszkedd projektekhez kapcsolddd mutatdszdm rendszert. Az
indikatorok esetében meghatarozasra kerll a relevans mértékegység, valamint egy elézetes
tervérték is, melynek fellilvizsgélata ugyanakkor az egyes projektek pontos szakmai tartalménak
kidolgozasat kovetden sziikségessé valhat.

A fentiek mellett a tablazatban rogzitjuk az indikator forrasat (jellemz6en a projekt elérehaladasi
jelentés), valamint a mérés gyakorisagat is.

Az indikatorok a kozéptavu célok elérését mérik, igy eredmény jellegliek. Célértékik
meghatarozasa a varhatéan bevonhatd forrasok nagysagrendi becslése alapjan tortént meg,
melyet a kdvetkezd tablazatok mutatnak. Ezzel kapcsolatban fontos kiemelni, hogy a stratégia
megvalositasahoz rendelkezésre allo forras mennyisége, valamint pl. a tAmogatasokbdl elérhetd
forrasok tematikus (agazati) dsszetétele sem ismert. Ennél fogva ezen indikatorok célértékei
inkabb a teleplilés térekvéseit szeretnék kifejezni, valamint az ITS végrehajtasanak értékelését
hivatottak segiteni, nem pedig ,vallalasként” értelmezendd értékek.

Fontos kiemelni tovabba, hogy egyes indikatorok esetében a rendelkezésre all6 hianyos
informaciék miatt a monitoring és értékelési rendszer, igy a bazis- és célértékek végleges
meghatérozasa kizardlag akkor lehetséges, ha a stratégidban megfogalmazott projektek miszaki
és tartalmi el6készitettsége eljut abba a fazisba, hogy a hozzajuk kapcsolddé eredmények, hatasok
és outputok azonosithatoak és szamszer(sithetdek legyenek. Ezen hidnyossagok potlasara
legkorabban az ITS monitorozasa (els éves feliilvizsgalat) soran kerilhet sor.
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19. tablazat: Tematikus célok eredményindikatorai

Tematikus cél

T1: A kornyezeti szemponthol
fenntarthato varosi infrastruktura
kialakitasa Kisk6roson

T2: A human szolgaltatasok
fejlesztése, a tarsadalmi integracio
erdsitése a lakossag
életmindségének javitasa
érdekében

A helyi  értékekre  épitett

gazdasagfejlesztés Kisk6roson

ITS DA Konzorcium

Eredmény
indikator
Primer energia felnasznalas,

A betegek kozil a vérdlista
hossza miatt kérhdzba nem
kerilltek aradnya ELEF mérés
alapjan,

Helyi tarsadalmi  akcidkban
résztvevék szama,

A KMR és a kevéshé fejlett
régiok kozszféra adatai nélkl
szamitott foglalkoztatési ratainak
(20-64 évesek) kildnbsége

IRENECON COWI ey

- . Bazis-érték
Mérték-egysed iioigazas alatt
PJ
%
f6

%

Célérték

2
(csokken)

10
(csOkken)

600
(n6vekszik)

7
(cs6kken)

Indikator forrasa
(mérés médja),
Projekt el6re-haladasi

jelentések alapjan

Projekt elére-haladasi
jelentések alapjan

Projekt elére-haladasi
jelentések alapjan

Projekt elére-haladasi
jelentések alapjan
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Mérés
gyakorisaga
Evente

Evente

Evente

Evente
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20. tablazat: Teriileti (varosrészi célok) eredményindikatorai

Teriileti (varosrészi) cél

V1: A Kozponti varosrész
funkcionalis
sokszinliségének
erésitése

V2: A Keleti varosrész
komplex infrastrukturalis
fejlesztése

tovabbi

V3: A lakofunkciok
megerdsitése, a helyben élok
életminbéségének javitasa a
Nyugati varosrészben

ITS DA Konzorcium
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Eredmény indikator

Primer energia
felhasznalas,

Elégedettség a
teleplilési  kornyezet

mindségével, pontérték
(0-10)

Elégedettség a
teleplilési  kornyezet
mindségével, pontérték
(0-10)

Mérték-egység
PJ

pont-érték

pont-érték

Bazisérték
(kidolgozas alatt)

Célérték

1,5
(csOkken)

8
(n6vekszik)

8
(n6vekszik)

Indikator forrasa
(mérés madja),
Projekt elérehaladasi

jelentések alapjan

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan

Projekt elérehaladési
jelentések alapjan
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Mérés
gyakorisaga
Evente

Evente

Evente



Kiskéros Varos Integralt Telepilésfejlesztési Stratégiaja

STRATEGIA

21. tablazat: Az akcioteriileti fejlesztések (beavatkozasok) output indikatorai

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése
Gazdasagelénkito fejlesztések
akcioteriiletének tervezett fejlesztései
Kiskéros varos belteriileti Utjainak
rekonstrukciéja

Kiskérds Varos Polgarmesteri Hivatalanak
energetikai korszer(sitése

A Pétria épliletének energetikai
korszer(sitése

Pet6fi Sdndor Miivelédési Kézpont és a
Pet6fi Sz(il6haz és Emlékmuzeum
energetikai korszerUsitése

Arpéd utca 8. szolgaltato épillet felljitasa

A kisk6rosi Tourinform Iroda fejlesztése

Szocialis varos rehabilitacios akcioteriilet
fejlesztései

Kiskoros Varos Onkormanyzatanak szocilis
céll varos rehabilitacioja

Korforgalom kialakitasa a Bajcsy- Zsilinszky
utca és az Arpad utca keresztez6désében

ITS DA Konzorcium

Output indikator

A felujitott vagy korszer(isitett utak teljes hossza,

A  kozépiletek éves  primerenergia-fogyasztasanak
csokkenése,
A kozépiletek éves  primerenergia-fogyasztasanak
csokkenése,
A kozépiletek éves  primerenergia-fogyasztasanak
csokkenése,
A kozépiletek éves  primerenergia-fogyasztasanak

csokkenése,

A természeti és a kulturdlis Orokségnek, illetve
l&tvanyossagnak mindsild tamogatott helyszineken tett
l&togatasok varhaté szdmanak ndvekedése,

Szocialis célt varos rehabilitacidval érintett akcioterlleten €16
lakossag szama,

Kozlekedésbiztonsagi fejlesztést megvaldsitott telepiilések
szama

IRENECON COWI ey

Mértékegység és
eldzetes tervérték
km (cca. 0,9)
kwh/év (cca. 0,2)
kwh/év (cca. 0,2)

kwh/év (cca. 0,5)

kwh/év (cca. 0,1)

latogatés/év
(cca. 1000)

f6 (cca. 150)

db (cca. 1)

Indikator forrasa
(mérés médja),

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan
Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan
Projekt el6rehaladasi
jelentések alapjan
Projekt el6rehaladasi
jelentések alapjan

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan
Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan
Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan
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Mérés
gyakorisaga
Evente
Evente
Evente

Evente

Evente

Evente

Evente

Evente
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22. tablazat: Az ITS keretében tervezett fejlesztések output indikatorai

Projekt tipusa

Kulcsprojektek
Magyar Zarandokut- Szent
Imre Utvonala

Halézatos projektek
Kisk6ros varos déli részének
belviz problémajanak
megoldasa

Kiskérds varos déli teriletein
a csapadékviz elvezetése
Kiskoros varos északi
terlletein a csapadékviz
elvezetése

Egyéb projektek

Korszerti és fenntarthaté
6voda kialakitasa

ITS DA Konzorcium

Fejlesztések (beavatkozasok)
megnevezése

A természeti és a kulturalis

orokségnek, illetve
latvanyossagnak mindsulé
tamogatott  helyszineken  tett

latogatadsok varhaté szamanak
novekedése,

Bel- és csapadék-vizvédelmi
létesitmények hossza

Bel- és csapadék-vizvédelmi
létesitmények hossza
Bel- és csapadék-vizvédelmi

létesitmények hossza

Fejlesztett, 3-6 éves gyermekek
elhelyezését biztositd féréhelyek
szama,

IRENECON COWI ey

Output indikator és
elozetes tervérték

latogatas/év
(cca. 1000)

m (cca. 1500)

m (cca. 1500)

m (cca. 1500)

db (cca. 50)

Mértékegység és el6zetes
tervérték

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan

Projekt elérehaladési
jelentések alapjan

Projekt elérehaladési
jelentések alapjan
Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan

Indikator forrasa
(mérés modja),

Evente

Evente

Evente

Evente

Evente
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Mérés gyakorisaga

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan
Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan

Projekt elérehaladasi
jelentések alapjan
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8.5.2 A monitoring rendszer miikodtetési mechanizmusanak
meghatarozasa

A monitoring az a programalkotast kovetd nyomon kévetési folyamat, amely a program
végrehajtasanak eredményességét kiséri figyelemmel és visszacsatol a végrehajtas folyamataba,
illetve indokolt esetben a program fellilvizsgalatat eredményezheti. A monitoring célja, hogy
elbsegitse a stratégia hatékony megvalésitasat, és biztositsa, hogy valtozo kilsd és belsd
korlimények mellett is megfelelé eréforrasok éalljanak rendelkezésre a megvaldsitashoz. A
monitoring elvalaszthatatlan a kontrolling fogalmatdl, amely a monitoring eredményeit
felhasznalva, szilkség szerint és tervezett mddon a stratégia megvaldsitasi folyamataiba, vagy
magaba a stratégiaba avatkozik be.

Fontos, tehat a stratégiaban kijeldIni a program monitoring

m felelését

| kivitelez6jét

B gyakorisagat

m formai elvarasait

B avisszacsatolads médjat

A monitoring jelentések rendkivil fontos adalékok a program ttemezett (7-éves) fellilvizsgalatanak
megalapozasahoz, illetve indokolt esetben rendkivili mddositasokat is eredményezhet egy-egy
éves jelentés tartalma a programban. A monitoring jelentések az évente készild akciétervek fontos
hattérdokumentuma is, az ott megfogalmazott javaslatokat az akciotervekben is figyelembe kell
venni. A monitoring folyamatat az alabbi abra 6sszegzi:

3. abra: A monitoring folyamatanak 6sszefoglalasa

Megvaldsitas

Stratégia: szervezete

célok és
beavatkozasok

Kontrolling:
beavatkozasok
Stratégia megfogalmazasa
beavatkozasai -

elékészités

Monitoring
JE S

Stratégia
beavatkozasai -
megvalositas

ITS DA Konzorcium

ZTRENECON COWl ey
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A monitoring folyamat szervezete:

Képviseldtestllet: a képviseltestiilet a monitoring folyamatokkal javaslatokat fogalmaz meg és
meghozza a folyamatokkal, illetve a konkrét beavatkozasokkal kapcsolatos dontéseket

Szakmai Bizottsagok: javaslatot tesz a képviselétestiilet felé a stratégia megvaldsitasat érinté
folyamatokra és konkrét beavatkozasokra

Monitoring bizottsag: negyedéves rendszerességgel fellilvizsgalja a stratégia megvalésitasanak
folyamatat és javaslatokkal él az érintett bizottsagok, illetve képviselétestllet felé; megtargyalja és
elfogadja a negyedéves, illetve az éves rendszerességgel késziild monitoring jelentést, valamint
javaslatokat fogalmaz meg annak kapcsan; a monitoring bizottsag tagjai:

= Polgarmester
A testleti bizottsagi elnokok
Féépitész
A telepulésen miikddé civil szakmai tdmogatd csoport vezetdje
Egyéb civil szervezetek
Stratégia megvalositasaért felelés operativ szervezet

Stratégia megvaldsitasaért felelés operativ szervezet — monitoring felelds: a végrehajto
szervezeten bellll a monitoringért felelés munkatarsat kell kijeldini. A munkatars feladata, hogy
negyedéves, illetve éves rendszerességgel elkészitse a megvalositas folyamatardl szolo jelentést,
azt az operativ szervezet vezetdjével egyeztesse, aki a jelentést a monitoring bizottsag vezetdje
felé tovabbitja.

A monitoring folyamatéaval kapcsolatos dokumentumok:

Negyedéves monitoring jelentés: a jelentést az operativ végrehajtd szervezet monitoringért felelés
munkatarsa késziti és egyezteti a szervezet vezet6jével. A Monitoring Bizottsag a jelentést minden
esetben elfogadja, és sajat hataskorében déntéseket hoz a megvalésitassal kapcsolatban.
Szikség szerint — a monitoring bizottsdg javaslatai alapjan — a jelentést az illetékes
szakbizottsagok, illetve a képviselbtestilet is megtargyaljak, és meghozzak a szilkséges
dontéseket. A jelentés tartalma kiterjed:

= g beavatkozasok el6készitd feladatainak elérehaladasara,
®  a beavatkozasok megvaldsitasanak elérehaladaséra,
= 3 stratégia megvaldsitasanak elérehaladasara; célok megvaldsulasa,

m a kilénbdzd folyamatokkal kapcsolatos — problémék, esetleges  szlik
keresztmetszetek azonositasara,

" javaslatok megfogalmazasara, amelyek tartalmazzék a felelésok és hatérid6k
meghatarozasat is.

Eves monitoring jelentés: az éves jelentés elkészitéséért, hasonldan a negyedéves jelentésekhez,
az operativ végrehaijtd testillet felel. Az éves jelentést a Monitoring Bizottsag javaslatai alapjan az
érintett testleti bizottsagok, valamint a képvisel6testllet minden évben megtargyalja, elfogadja,
illetve meghozza a szlkséges intézkedésekkel kapcsolatos dontéseket. Az éves jelentés tartalma:

= A megvalositas szervezeti keretei

= A megvalositassal kapcsolatos tevékenységek, azok elrehaladasa és értékelése

® A megvaldsitds folyamatainak javitdsa érdekében foganatositott intézkedések
leirésa és értékelése

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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= A stratégidban azonositott szamszerisitett indikatorok
® A megvalositasra forditott pénzlgyi forrasok

= A szervezettel, célokkal és beavatkozésokkal kapcsolatos javaslatok, amelyek
tartalmazzak a felel6sok és hataridék meghatarozasat is

= A kdvetkez8 periodusra tervezett tevékenységek és a szilkséges szervezeti
eréforrasok és pénzligyi forrasok meghatarozasa

= Melléklet: A negyedéves jelentések osszefoglalasa és értékelése

Ertékeld lapok: a kiilldnbdz értékeld lapok szerepe, hogy az egyes tevékenységek kapcsan a
tervezett beavatkozasok elérehaladasa, az azokkal kapcsolatos problémak a lehetd leg
objektivebb mddon megitélhetdk legyenek. A formalizalt értékeld lapok le kell, fedjék a célokat, a
beavatkozasokat, valamint az indikatorokat is. Az értékel6 lapok a negyedéves és éves jelentések
mellékletét képezik.

A monitoring tevékenység soran keletkez6 adatokat a telepllés rendszeresen megjelenteti sajat
honlapjanak azon részén, amelyet a telepiilésfejlesztéssel kapcsolatos informacidk szamara tart
fenn. Emellett, a monitoring adatokat célzottan megkulldi az ITS kialakitdsdban aktivan
kbzrem(ikddé partnerek részére és szamukra éves rendszerességgel konzultacids lehetéséget
biztosit az ITS elérehaladésa térgydban, valamint a monitoring feleldse folyamatosan
rendelkezésre all az esetlegesen felmeriilé kérdésekkel és informacio igényekkel kapcsolatban.

ITS DA Konzorcium

IRENECON COW )
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1.szamu melléklet: A partnerségi egyeztetés lépései

Mikor kertilt elkilldésre a megalapozo vizsgalat
elsd teljes valtozata az Onkormanyzat szamara
véleményezésre?

Mikor Kkeriiltek atvezetésre a megalapozd
vizsgalat utolsé észrevételei?

Mikor tartottak a SWOT
workshopot/workshopokat?

Mikor keriilt kikiildésre az ITS allamigazgatasi
egyeztetésre?

Antiszegregéciés  program  elkészitésével
kapcsolatos informaciok.

A BM szakmai megfeleléségi ellenbrzésre
torténé benyuljtashoz az ITS tervezetrdl az
onkormanyzati egyetértési nyilatkozatot kell
csatolni. Az egyetértési nyilatkozat kiadasanak
feltétele-e az ITS tervezet testiileti elfogadasa. Ha
igen, akkor az dnkorméanyzat mikor nydjtotta be
képviseldi testlleti dontésre a tervezetet?

Egyeztetés

Idépont i
P megnevezése

2015. januar 22 | Projektinditd egyeztetés

2015. januér OMCS, HMCS adat és
23-2015. aprilis  informéacidszolgaltatasa,
21, (majd azt | szakmai segitség nyujtasa
kovetéen 2015. | a tervez6k szédméra a
majus 23-igis | megalapozé

folyamatos) munkarészekhez

ITS DA Konzorcium

TRENECON COW! oz

Erintett partneri

2015. marcius 4.

215. aprilis 21.

2015. marcius 9.

2015. majus 22.

Az Antiszegregacids Program a helyi szereplék
véleményeit figyelembe véve elkésziilt.

A nyilatkozat alairasdhoz nem szilkséges a
képviseld testlilet hozzajarulasa.

Az utélagos képviseld testiileti ilés iddpontja:
2015. janius 25.

Célja/ Tartalma
kor
Bemutatkozas, a munka vérhatd
kereteinek, feltételeinek,
Utemezésének egyeztetése
Telepiilési adatszolgéaltatas
keretében vart informaciok
egyeztetése, Partnerségi Terv
elveinek, bevonandd szereplék
kérének, bevonas modjainak és
eszkozeinek egyeztetése;
atfogo telepiilési helyzetkép,
varosvezetdi elvarasok a készuld
ITS-sel kapcsolatban; korabbi IVS,
ATT értékelése, varosrészi
lehatarolasok, szegregatumok
A jogszabaly altal el@irt tartalmi
kévetelmények teljesitése, a

ICS, varos
koordinator

ICS, OMCS, fejezetek mind teljesebb kori
HMCS szakmai tartalmanak kidolgozasa
érdekében helyi adat és
informéacidszolgaltatas
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Idépont

2015. januar 27
- 2015. marcius
8.

2015. marcius
9.

2015. majus 15.

2015. méajus 26.

Egyeztetés
megnevezése

Munkacsoport
felkérése

tagjainak

I. Workshop — Megalapoz6
vizsgalat eredményeinek
prezentalasa és
letisztazasa

[l. Workshop - Fejlesztési
célok és megvalositast
szolgald projektek
ismertetése, megvitatasa

Megalapoz6 vizsgalat és
ITS tarsadalmasitasa

ITS DA Konzorcium

IR

ECON COWI

Erintett partneri
kor

ICS, OMCS,
HMCS

ICS, OMCS,
HMCS

ICS, OMCS,
HMCS

Helyi lakossag
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Célja/ Tartalma

A Partnerségi Tervben rogzitettek
alapjan a munkacsoport tagok
felkérése az ITS készitési
munkaban vald részvételre
A Megalapozo6 vizsgalat
megallapitasainak ismertetése. Az
elkészilt SWOT analizisek
bemutatasa, a megalapoz6
tanulmany f6 megallapitasainak
pontositasa. A telepiilés
legfontosabb fejlesztési céljainak
meghatarozasa.

Az ITS-ben meghatarozott fébb
iranyok ismertetése és megvitatasa
— jovBkeép, atfogd célok, kdzéptavu
tematikus célok, varosrészi szintii
tertileti célok, akciotertletek és
kapcsolodo fejlesztések,
kulcsprojektek, haldzatos projektek
és egyéb projektek.

A 314./2012. Korm. rendelet
alapjan meghatarozott
tarsadalmasitas megvalositasa —
Megalapozo6 vizsgalat és ITS
egyeztetési anyaganak telepulési
honlapra torténd feltdltése és az
elkésziilt anyag lakossag el6tti
prezentacios jellegli bemutatasa
véleményezés céljabdl
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